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Indledning

Dansk Fjernvarmes Vejledning - Vedtaegter April 2019, i daglig tale ”Standardvedtagten”, har ikke
gennemgaet en omfattende ajourfering i forhold til seneste udgave fra 2017. Der er alene op-
strammet i forhold til fuldmagter fra repraesentanter fra boligselskaber m.m. se afsnit 1.10 i DEL 1
og afsnit Ad. 6.6 i DEL 2. Der ud over er der foretaget enkelte sproglige rettelser. Der er ikke sket
&ndringer i forhold til selskabets vedtaegter, sa der vil ikke pa baggrund af denne revision af vej-
ledningen vaere anledning til, at selskabet andrer sine vedtaegter.

Vejledningen har fokus pa regeringens krav til forsyningsselskaberne, som fordrer god selskabsle-
delse, gennemsigtighed og medinddragelse af kunderne.

Vejledningen til Standardvedtaegten har tre hovedafsnit. En indledning hvor rammerne for fjern-
varmeandelsselskaber er beskrevet, et afsnit hvor Standardvedtaegtens enkelte bestemmelser er
anfart med tilhgrende uddybende kommentarer, samt en tabel, hvoraf det fremgar hvilke aendrin-
ger, der er sket fra Standardvedtaegten fra 2010 til a&ndring september 2017.

| tidligere udgaver har kunderne i fiernvarmeselskaber vaeret defineret som varmeaftagere, forbru-
gere, andelshavere, lejere og ikke-andelshavere. | naervaerende udgave er alle, der aftager varme
defineret som kunder, men hvor det er relevant, er kunderne delt op i forhold til at vaere andelsha-
vere, ikke-andelshavere (dem der kunne vaere andelshavere, men har fravalgt det) og lejere (dvs.
kunder, der ikke ejer den ejendom, hvor i der forbruges fjernvarme).

Dansk Fjernvarmes Standardvedtaegt er et vaerktgj, der hovedsagelig er udarbejdet til brug for de
medlemsselskaber, der er organiserede som A.m.b.a.’ er. Dansk Fjernvarme anbefaler, at selska-
berne tager udgangspunkt i standardvedtaegten, og udarbejder egne vedtaegter i overensstem-
melse med denne evt. med tilretninger alt efter lokale forhold, selskabets historiske baggrund,
kundesammensatning m.v. Relevante dele af vedtaegterne kan anvendes i koncernorganiserede
selskaber.

Der er ikke noget formelt krav om, at fjernvarmeselskaberne skal falge Standardvedtaegten. Men
det er dog Dansk Fjernvarmes erfaring, at det kan give anledning til problemer i eventuelle klage-
sager, hvis man har valgt ikke at fglge Standardvedtaegten. Det har sadledes vaeret hensigten at ud-
arbejde et paradigme, som fjernvarmeselskaberne kan kopiere direkte - med eventuelle tilpasnin-
ger til lokale forhold m.v.

Standardvedtaegten har veeret til gennemsyn hos Energitilsynet og Ankenaevnet pd Energiomra-
det jfr. kravet i varmeforsyningsloven § 22 a.

Vedtaegterne er en del af aftalegrundlaget mellem fjernvarmeselskabet og andelshaverne/ ikke-
andelshavere og lejere. Vedtaegterne regulerer saledes primaert de forenings- og selskabsmaessige
forhold.

Det samlede aftalegrundlag mellem fjernvarmeselskabet og kunden bar efter Dansk Fjernvarmes
opfattelse besta af folgende: Vedtaegter (private fiernvarmeselskaber), Almindelige bestemmelser
for fiernvarmelevering, Tekniske leveringsbestemmelser, Takstblad og Aftale om fjernvarmeleve-
ring/Velkomstbrev.
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DEL 1- RAMMERNE FOR
~JERNVARMEANDELSSEESKABER




DEL1

1 RAMMERNE FOR FJERNVARMEANDELSSKABER

Lovgrundlaget

Der gaelder ikke nogen detaljeret lovgivning for andelsselskabers virksomhed og organisation i
Danmark, som det eksempelvis er tilfaeldet for aktieselskaber. Udgangspunktet er, at det er lov om
erhvervsdrivende virksomheder(LEV), lovbekendtggarelse nr. 1295 af 15. november 2013, der regu-
lerer virksomheder med begraenset ansvar herunder andelsselskaber med begraenset ansvar
(A.m.b.a.). Men i henhold til "Undtagelsesbekendtgarelsen” bekendtggrelse nr. 1022 af 11. oktober
2006, § 3 fastsaettes det, at med undtagelse af reglerne i kapitel 1, 2 og 7 i lov om visse erhvervs-
drivende virksomheder finder loven ikke anvendelse pa erhvervsdrivende virksomheder med be-
graenset ansvar, som er omfattet af lov om varmeforsyning, lov om elforsyning eller lov om vand-
forsyning, hvis virksomhedernes arsregnskaber og vedtaegter samtidig er offentligt tilgaengelige.

Der ud over skal varmeselskabet vaere meget opmaerksom pa kapitel 4a i varmeforsyningsloven,
hvor af kravene til ejerforhold og forbrugerindflydelse fremgar. Det fremgar bl.a. af varmeforsy-
ningsloven § 23 h, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i en virksomhed, der ejer et anlaeg til
fremfering af opvarmet vand eller damp, skal vaelges af de forbrugere, hvis ejendomme er tilslut-
tet virksomhedens anlag, eller af en eller flere kommunale bestyrelser i virksomhedens forsy-
ningsomrade i kraft af disses udavelse af deres ejerbefgjelser pa virksomhedens generalforsamling
eller pa anden made. Flertallet kan ogsa veelges af forbrugere og en eller flere kommunale besty-
relser i forening.

De seerlige forhold, der regulerer de fjernvarmeselskaber, der udpeger et repraesentantskab, er
ikke naermere beskrevet i denne vejledning, men der skal henvises til varmeforsyningsloven § 23 h,
stk.2.

Mange af reglerne er regler og traditioner fra foreningsretten. Andelsretten fokuserer pa et gkono-
misk faellesskab, hvor foreninger fokuserer pa andre forhold. Et kendetegn for foreninger er, at
deltagerne ikke haefter gkonomisk for foreningen. | fiernvarmeselskaber organiseret som andels-
selskab, haefter andelshaverne ikke gkonomisk for foreningen ud over evt. indbetalt indskud, der
som ofte er af beskeden stgrrelse f.eks. kr. 100.

Det helt centrale for fastlaeggelsen af rammerne af andelsselskabets virksomhed er derfor andels-
selskabets vedtaegter. Standardvedtaegten er saledes udtryk for branchekutymen i fijernvarmesek-
toren, idet praksis og resultater af forskellige afgarelser pa omradet er indarbejdet i vedtaegten.

Nar et fiernvarmeselskab aendrer vedtaegter, skal fiernvarmeselskabet veere opmasrksom pa, at
kunderne ikke pludselig mister rettigheder, som de har haft efter de gaeldende vedtaegter. Hvis
der opstar uhensigtsmaessige situationer, kan det vaere nadvendigt med en eller flere overgangs-
bestemmelser.

1.1 Standardvedtaegtens tilblivelse
Indenrigsministeriet udsendte i 1963 en standardvedtaegt for fjernvarmeselskaber, da mange kom-
muner pa det tidspunkt var begyndt at yde garanti for Ian til private fijernvarmeselskaber.
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| 1985 udsendte Dansk Fjernvarme den farste Standardvedtaegt til medlemmerne. Den var tiltradt
af sdvel Kommunernes Landsforening (KL) som Indenrigsministeriet, idet de vurderede, at kom-
munernes interesser ved denne blev varetaget, da de med standardvedtaegten blev sikret rimelig
indsigt i fiernvarmeselskabets forhold. Den fgrste Standardvedtaegt blev til i dialog mellem Dansk
Fjernvarmes davaerende Vejledningsudvalg og det davaerende Gas- og Varmeprisudvalg.

Siden er Standardvedtagten blevet revideret i 1994 og i 2001 for sa vidt angar en raekke konse-
kvensandringer af, at Energitilsynet aflaste det davaerende Gas- og Varmeprisudvalg. Standard-
vedtaegten er senest revideret af Dansk Fjernvarme i 2010.

Energitilsynet farer, jfr. varmeforsyningsloven & 22 a, tilsyn med standardiserede vejledninger om
fastsaettelse af tariffer og betingelser. Dansk Fjernvarmes vejledning om standardvedtaegten er
sendt til Energitilsynet og Ankenaevnet pa Energiomradet inden en ny udgave udgives.

1.2 Organisering af et fjernvarmeselskab

Et varmeforsyningsselskab kan selskabsmaessigt vaere organiseret pa flere mader. De kundeejede
fiernvarmeselskaber er stort set alle organiserede som andelsskaber med begraenset ansvar
(A.m.b.a.). Standardvedtaegtens paragraffer er derfor formuleret med henblik p3, at fiernvarmesel-
skabet selskabsmaessigt er organiseret som et andelsselskab med begraenset ansvar (A.m.b.a.),
hvilket ogsa afspejles i den demokratiske beslutningsproces, bestyrelsens sammensaetning m.v.
Standardvedtaegten regulerer saledes de andelsretlige forhold.

Generalforsamlingen er det kundeejede fjernvarmeselskabs gverste myndighed.

Sammensaetningen af fjernvarmeselskabets kunder, eksempelvis parcelhusejere, lejere, erhvervs-
virksomheder m.v., bgr sa vidt muligt afspejles i afstemningsreglerne ved valg til fiernvarmeselska-
bets bestyrelse. Der bar i forhold til evt. antal stemmer tages hensyn til andelshavernes forbrug af
fiernvarme med mindre, det besluttes, at hver andelshaver har én stemme uanset starrelse, men
her er kravet, at fjernvarmeselskabet skal vaere koncernforbundet med en netvirksomhed i hen-
hold lov om elforsyning jfr. nedenfor.

| et kommunalt ejet fijernvarmeselskab, kan selskabet enten vaere organiseret som en del af den
kommunale forvaltning, som et faelleskommunalt selskab eller som et aktieselskab.

| de tilfaelde, hvor fjernvarmeselskabet er organiseret som del af den kommunale forvaltning eller
som et faelles kommunalt selskab, indgar selskabet direkte eller indirekte som en del af den kom-
munale forvaltning, og der er derfor ikke en generalforsamling. Kommunalbestyrelsen kan som
ejer af fiernvarmeselskabet anses som gverste myndighed. Et kommunalt ejet fjernvarmeselskab
kan dog have etableret et brugerrad eller lignende, hvor kunderne inddrages i beslutninger. | et
kommunalt ejet fijernvarmeselskab, der indgar i den kommunale forvaltning opererer ikke med be-
grebet "vedtaegt”. Aftalen mellem kunderne og kommunen er som udgangspunkt baseret pa et
saet leveringsbestemmelser eller et regulativ. Kommunale fjernvarmeselskaber kan derfor med for-
del tage udgangspunkt i Dansk Fjernvarmes Vejledning om ”Almindelige Bestemmelser for Fjern-
varmelevering”, ndr kommunen fastlaegger rammerne for aftaleforholdet mellem kommunen og
kunderne. Et kommunalt ejet fjernvarmeselskab, der er organiseret som et faelleskommunalt sel-
skab vil have et saet vedtaegter godkendt af Statsforvaltningen. Vedtaegterne for det faelleskom-
munale selskab er imidlertid ikke vedtaegter, der regulere forbrugernes forhold, men det indbyrdes
forhold mellem ejerkommunerne.
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| de tilfaelde, hvor det kommunalt ejede fjernvarmeselskab er organiseret som et aktieselskab vil
selskabet have savel en generalforsamling som vedtaegt. Vedtaegten for selskabet vil imidlertid
ikke regulere forbrugernes forhold, men derimod alene forholdet mellem selskabet og dets ejere.

Udgangspunktet ved valg af bestyrelsesmedlemmer efter varmeforsyningsloven §§ 23 h-23j er, at
det skal ske pa en sddan made, at forbrugerindflydelsen i rimeligt omfang afspejler antallet af for-
brugere og det faktiske energiforbrug.

Imidlertid kan der ogsa gives enhver forbruger lige indflydelse jfr. varmeforsyningsloven & 23 k
stk.3, safremt en virksomhed, der ejer et anlaeg til fremfering af opvarmet vand eller damp, der er
ejet af forbrugere, kommuner eller en selvejende institution, nar

1. virksomheden, der ejer et anlaeg til fremfaring af opvarmet vand eller damp, er koncern-
forbundet med en netvirksomhed med bevilling i henhold til § 19 i lov om elforsyning,

2. virksomheden, der ejer et anlaeg til fremfering af opvarmet vand eller damp, opfylder kra-
vet om forbrugerindflydelse pa maden, som er naevnt i & 23 h, stk. 3-5, og
netvirksomheden opfylder kravet om forbrugerindflydelse pa den i & 41, stk. 3, i lov om
elforsyning naevnte made.

1.3 Maderet pa generalforsamlingen

Udgangspunktet for et andelsselskab er, at det alene er andelshavere og evt. lejere, der har faet
delegeret stemmeretten fra andelshavere, der har magderet pa generalforsamlingen. Nogle selska-
ber har dog valgt at samtlige kunder kan deltage pa generalforsamlingen, hvor alle har taleret,
men kun andelshaverne har stemmeret. Hvis selskabet @nsker at vide, hvor mange der kommer til
en generalforsamling af hensyn til planlaegning, madelokale m.m. kan selskabet kraeve en for-
handstilmelding til generalforsamlingen.

1.4 Kunder i et fjernvarmeselskab
Standardvedtaegten omfatter tre typer af kunder; andelshavere, ikke-andelshavere og lejere jf. §§
3.1,3.209 & 3.3.

1.5 Andelshavere
Udgangspunktet i et andelsselskab er, at det alene er andelshaverne, der har stemmeret pa gene-
ralforsamlingen.

Dem, der kan blive andelshavere i et fiernvarmeselskab, er de kunder, der opfylder betingelserne i
vedtaegtens § 3.1. Det er ejere af en ejendom tilsluttet varmeselskabets forsyning. En ejer af en
ejendom, er den eller de personer, der fremgar af skadet. Ejes en ejendom i sameje, ma ejerne
treeffe afgerelse om, hvem af dem, der skal repraesentere ejendommen pa generalforsamlingen.

Nogle steder har ejeren af en ejendom fravalgt at aftage varme fra fjernvarmeselskabet, men er
qua en eventuel forblivelsespligt forpligtet til at forseette med at betale faste bidrag. Disse ejere
kan i sa fald ogsa veelge at fortseette med at vaere andelshavere i selskabet, og har derfor stemme-
ret og er valgbare til bestyrelsen.

Ethvert fjernvarmeselskab bgr fare en ejerbog over andelshavere i selskabet. Der er situationer,
hvor der har vaeret tvister om en varmeaftager er andelshaver eller ej f.eks. i forbindelse med ud-
treedelse. For at undga tvister er det vigtigt, at der altid er en ajourfart ejerbog/liste over andels-
havere. Er ejerbogen ikke opdateret, er det vigtigt, at fjernvarmeselskabet far det gjort hurtigst
muligt. Det kan ggres ved at fremsende et brev til de kunder, der anses for at vaere andelshavere,
se bilag 5 til Dansk Fjernvarmes vejledning om Almindelige Bestemmelser.
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1.6 Ikke-andelshavere

Ikke-andelshavere, kan vaere ejere, der ikke gnsker at vaere andelshavere. lkke-andelshavere kan
0gsa veere institutioner eller lignende, der ikke gnsker eller, som i henhold til egne bestemmelser,
ikke kan veere andelshavere. Det er saledes ikke fiernvarmeselskabet, der udelukker ikke-andelsha-
vere fra at blive andelshavere.

For sa vidt angar ”ikke-andelshavere” bemaerkes, at denne gruppe efter Standardvedtaegten ikke
har stemmeret pa generalforsamlingen og er som udgangspunkt heller ikke omfattet af vedtaeg-
tens udtraedelsesbestemmelse. Begrundelsen herfor var i sin tid dels et krav fra det daveerende
Gas- og Varmeprisudvalg dels en konstatering af, at der kun var tale om ganske fa tilfaelde. Imid-
lertid kan leveringsvilkarene for “ikke-andelshaver” og visse tilfaelde ogsa vedtaegterne, indeholde
bestemmelse om udtraedelsesgodtgarelse, der ligner de der gaelder for ikke andelshaver. For de
selskaber, der har opdateret sine Almindelige Bestemmelser i overensstemmelse med Dansk
Fjernvarmes vejledning, da vil den eneste konsekvens for en andelshaver, der vaelger at blive ikke-
andelshaver veere, at han mister sin indflydelse pa generalforsamlingen og dermed pa foreningens
drift.

1.7 Lejere

Lejere opfylder ikke betingelserne for at vaere andelshavere. Lejere har som udgangspunkt ikke
stemmeret pa generalforsamlingen, heller ikke selvom de er direkte kunder. | nogle selskabers
vedtaegter har boligforeninger ret til at delegere deres stemmeret som andelshavere til lejerne.
Hvis det sker, har navngivne lejere ret til at stemme pa generalforsamlingen. Retten til at stemme
om vedtaegtsaendringer forbliver dog hos ejeren. Skal lejeren ogsa kunne stemme om vedtaegts-
&ndringer, skal lejeren have en fuldmagt fra ejeren, der ogsa omfatter retten til dette.

Lejerne vil ogsa kunne stille op til bestyrelsen afhaengig af vedtsegten. Det fremgar eksempelvis af
§ 7.1, model 1, at ikke alle medlemmer af bestyrelsen skal vaere andelshavere. Der kan f.eks. sta at
“Selskabets bestyrelse bestar af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst 5 medlem-
mer skal vaere andelshavere”. Det giver 2 pladser til lejerne.

Lejere har, hvor de har faet delegeret retten til at stemme pa generalforsamlingen, ret til at
stemme om medlemmerne til bestyrelsen. Afstemningen bar vaere delt op, saledes at andelsha-
vere stemmer pa andelshavere, og lejere stemmer pa lejere. Lejere har ud over retten til at
stemme pa bestyrelsesmedlemmer, hvis der er pladser til lejere i bestyrelsen, ogsa ret til at
stemme om alle de andre punkter pa dagsordenen med undtagelse af afstemning om vedtaegts-
a&ndringer.

Lejerne har faet deres ret, til at stille op til bestyrelsen, delegeret fra en eller flere andelshavere.
Det betyder, at disse lejere, selvom de bliver medlem af bestyrelsen, fortsat ikke har ret til at
stemme om vedtagtsaendringer, men de har ret til at foresla vedtaegtsaendringer.

Hvis det ikke er muligt at udfylde pladserne med f.eks. 5 andelshavere, og der er 3 lejere, der an-
sker at stille op til bestyrelsen, sa kan dirigenten beslutte at "fylde pladserne op” med lejere. Hvis
man beslutter det, s& bar valget for det bestyrelsesmedlem, der udfylder en plads for en anden,
alene gaelde til naeste generalforsamling. Det kan overvejes, at indsaette en bestemmelse i ved-
taegterne om, at selskabets bestyrelse bestar af 5-8 medlemmer, og derefter opregne, hvem der
vaelger de pagaeldende medlemmer m.v. Dette giver plads til en bestyrelse med forskelligt antal,
samt at kommunen eventuelt kan vaelge at udpege et medlem, se eksempelvis om kommunens
adgang hertil i Standardvedtaegtens & 7.1.
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1.8 Neermere om delegering af stemmeretten

Standardvedtaegtens § 6.5 indeholder bestemmelser om andelshaverens mulighed for at delegere
stemmeretten til lejerne. Det er en naturlig falge af bestemmelserne i §§ 3.3 - 3.4, at andelshave-
ren ogsa har mulighed for at overdrage sin stemmeret i vist omfang til lejerne, se endvidere be-
maerkningerne til §§ 3.3 - 3.4.

Delegationen kan ske i forhold til det antal stemmer som boligforeningen er blevet tildelt, eller der
kan ske en ubegraenset delegation til samtlige lejere. Mange selskaber har valgt at begraense dele-
gationen til lejerne til det antal stemmer som boligforeningen er tildelt. Lejere, der har faet delege-
ret stemmeretten fra et boligselskab, kan ikke stemme om vedtaegtseendringer med mindre bolig-
selskabet giver lejerne fuldmagt til ogsa at stemme for vedtsegtsaendringer. Delegation af stem-
meret til lejere er ikke et lovfaestet krav, men mere et udtryk for en praksis, der er dannet i fjern-
varmesektoren. Gives der fuldmagt til lejerne til at kunne stemme om vedtaegtsandringer, kan der
alene gives fuldmagter svarende til det antal stemmer, der svarer til boligforeningens oprindelige
antal stemmer.

Hvis andelshaveren veaelger at overdrage stemmeretten til lejeren, vil andelshaveren ikke samtidig
selv kunne afgive stemme om selskabets drift og ledelse.

Vedtaegtsaendringer kan jf. § 6.9 imidlertid kun besluttes af andelshavere. Baggrunden er, at kun
ejeren af en ejendom kan vaere andelshaver, og ejerens ret til at bestemme over sin ejendom kan
ikke tillzegges en eventuel lejer ved en vedtaegtsbestemmelse. Selve vedtaegten regulerer netop
det andelsretlige forhold mellem andelshaveren og selskabet. Denne kompetence kan som navnt
ikke delegeres, idet man derved griber ind i den private ejendomsret.

Stemmeretten folger ikke automatisk med, hvor der er oprettet et direkte kundeforhold mellem
fiernvarmeselskabet og lejeren. Lejeren far kun tildelt stemmeretten, hvis andelshaveren veaelger at
delegere sin stemmeret til lejeren. Lejeren kan derfor ikke stille krav om, at ejeren af ejendommen
skal delegere sin stemmeret til lejerne. Tilsvarende har fjernvarmeselskabet ikke hjemmel til at pa-
laegge ejeren af en ejendom at delegere stemmeretten til lejerne.

En andelshavers indflydelse bar som udgangspunkt afspejle forbruget af fiernvarme, hvilket ogsa
skal gaelde i de tilfaelde, hvor en andelshaver foretager delegering af stemmeretten. | modsat fald
vil det kunne medfare helt urimelige konsekvenser over for de @vrige andelshavere.

Eksempel

En boligforening har faet tildelt fem stemmer som maksimum, jf. § 6.5. Boligforeningen repraesen-
terer en ejendom med 50 lejemal. Boligforeningen beslutter nu at delegere stemmeretten til le-
jerne, jf. § 6.5, 3. afsnit. Det medfgrer, at hvert lejemal far én stemme saledes, at der nu kan made
50 lejere op med hver sin stemme. Delegering af stemmeretten medfarer, at hvor boligforeningen
for delegering af stemmeretten kunne mgde op med i alt fem stemmer, kan der nu made 50 lejere
op med hver sin stemme.

1.9 Direkte kundeforhold

Et direkte leverings- og afregningsforhold forudsaetter, at de tekniske installationer er indrettet sa-
ledes, at forsyning sker via en hovedmaler, som tilhgrer selskabet.

Historisk set har leveringsforholdet mellem en varmeleverandar og dennes kunde vaeret baseret
pa aftaler mellem fjernvarmeselskabet og ejeren af en ejendom.
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Varmeforsyningsloven blev a&ndret i maj 1997, for fuldt at ligestille ejere og lejere. £ndringen
betgd, at varmeforsyningsselskaber skal etablere et direkte kundeforhold med lejer/andelsbolig-
haver, hvis ejeren gnsker dette, og det samtidig er teknisk gennemfarligt. Se varmeforsyningslo-
ven, LBK nr. 1307 af 24. november 2014, § 20, stk. 6.

"Teknisk gennemfarligt” skal efter lovens forarbejder, forstas saledes, at

der til den enkelte boligenhed forefindes selvstandigt stik og maler ejet af fijernvarmeselskabet,
at der er selvsteendige hovedhaner ejet af fijernvarmeselskabet, sa det er muligt umiddelbart at
afbryde den enkelte boligenheds varmeforsyning, uden at afbrydelsen bergrer andre varmekun-
der, samt at det er samtlige boligenheder/lejemal i den pagaeldende bebyggelse, der omfattes
af et direkte kundeforhold.

En raekke konkrete afgarelser fra Energiklagenasvnet har vist, at der i praksis herudover kan stilles
en raekke tekniske krav til et internt ledningsanlaeg, i det omfang fjernvarmeselskabet indvilliger i
at overtage dette, for at kunne etablere direkte kundeforhold.

Typisk skal det fastlaegges, om det interne ledningsanlaeg, der skal overtages af varmeselskabet,

har en kvalitet og standard, der svarer til fiernvarmeselskabets eget ledningsanlaeg, eller om dele
af ledningsanlaegget skal renoveres/skiftes inden det eventuelt overtages af fijernvarmeselskabet.
Nar disse forudsaetninger er opfyldt, skal betaling for varme ske i et direkte kundeforhold mellem
fiernvarmeselskabet og kunden, hvis ejeren af ejendommen gnsker det.

Direkte kundeforhold medfarer endvidere, at ejendommens ejer ikke haefter for betaling af leje-
res/andelsbolighaveres Igbende betaling. Ved lgbende betaling forstas savel faste bidrag som for-
brugsbidrag, se hertil Dansk Fjernvarmes Vejledning om Tariffer.

Hvis en ejendom ikke er indrettet som naevnt, kan der ikke oprettes et direkte kundeforhold. Fjern-
varmeselskabet afregner i disse tilfeelde via en hovedmaler med ejeren af ejendommen, og udgif-
terne til varme for de enkelte lejemal fordeles herefter af ejer via fordelingsmalere eller lignende.

Efter Dansk Fjernvarmes opfattelse medfarer varmeforsyningsloven, at hvis man ved renovering af
en eksisterende ejendom eller ved nybyggeri indretter ejendommen med selvsteendige stik, maler
etc., skal der efter gnske fra ejeren ske afregning i et direkte kundeforhold mellem lejer og forsy-
ningsselskab. Det er op til ejeren af ejendommen at afgaere, hvorvidt ejendommen skal indrettes
med selvstaendigt stik m.v. eller med en faelles hovedmaler. Tilsvarende gaelder for andelsboliger.

1.10 Fuldmagt

Andelshavere og lejere kan lade sig repraesentere pa generalforsamlingen ved en fuldmaegtig. Det
fremgar af Standardvedtaegtens & 6.6, at stemmeret kan udgves ved skriftlig og dateret fuldmagt.
Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere mere end to fuldmagtsgivere.

Der stilles normalt ikke yderligere formkrav end skriftlighed og datering til en fuldmagt. Det er
dog vaesentligt, at en fuldmagt er tydelig, og at navn, adresse og evt. stilling klart fremgar pa en
sadan made, at man behgrigt kan identificere fuldmagtsgiver og fuldmagtstager. Opstar der tvivl
om en fuldmagts gyldighed pa generalforsamlingen, er det dirigenten, der afger om fuldmagten
er gyldig eller €j.

Boligforeninger

Det er mest naerliggende at det er boligforeningens formand/direktar, der repraesenterer bolig-
foreningen pa generalforsamlingen.
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Fjernvarmeselskabet har ret til at se den interne skriftlige bemyndigelse, der kan foreligge som
bestyrelsesbeslutning eller vedteegter, der medfgrer, at boligforeningens formand/direktar eller
en anden kan repraesentere boligforeningen pa generalforsamlingen. Hvis der er tvivl om, hvor-
vidt en person har ret til at repraesentere boligforeningen eller en anden juridisk person, skal
fiernvarmeselskabet altid kraeve at se dokumentation, f.eks. i form af en fuldmagt, bestyrelses-
beslutning eller vedtaegtsbestemmelser fra boligselskabet. Bestar boligselskabet af flere afdelin-
ger, der er selvstaendige medlemmer af fiernvarmeselskabet, er det vigtigt at det fremgar af fuld-
magten, hvilken afdeling, der repraesenteres.

Private udlejningsejendomme

En privat udlejningsejendom kan veere ejet af en fysisk person. | sa fald er det den fysiske per-
son, der er medlem, og som kan mgde pa generalforsamlingen, medmindre han efter reglerne
giver fuldmagt til en anden.

Hvis der er tale om en privat udlejningsejendom, der ejes af en juridisk person (en virksomhed),
skal den juridiske person bestemme, hvem der skal repraesentere vedkommende pa generalfor-
samlingen. Det kan eksempelvis fremga af den juridiske persons vedtaegter - evt. i form af en
tegningsret til en fysisk person.

Der er mange muligheder for, hvem den juridiske person kan lade repraesentere sig. Fjernvar-
meselskabet kan derfor ikke bare automatisk ga ud fra, at en eventuel administrator har ret til at
repraesentere den juridiske person pa generalforsamlingen. Der ligger ikke automatisk en sadan
stillingsfuldmagt i stillingen som administrator, og derfor skal der foreligge en skriftlig bemyndi-
gelse for at vedkommende kan stemme pa vegne af den juridiske person pa generalforsamlin-
gen. Administratoren (eller en anden, der repraesenterer ejer) skal have en fuldmagt, der klart
og tydeligt viser, hvem der er fuldmagtsgiver og fuldmagtstager. Fuldmagtsgiver er den juridiske
person, der er medlem. Det vil sige, at fuldmagten skal veere underskrevet af den eller de per-
soner, der har tegningsret for den juridiske person.

Fjernvarmeselskabet skal ikke ngdvendigvis se en sadan fuldmagt, men selskabet har ret til at
se den. | tvivistilfaelde ber selskabet altid kraeve at se fuldmagten.

Hvis der er tilmelding til generalforsamlingen, kan det anbefales, at bestyrelsen beder om at fa
tilsendt fuldmagter el. lign. i forbindelse med tilmeldingen. Dette kan smidiggere uddelingen af
stemmer m.m. pa selve generalforsamlingen.

1.11 Bestyrelsen

Det er andelsselskabets generalforsamling, der er gverste besluttende organ i selskabet. Dette
medfarer, at nar der pa en generalforsamling er taget en beslutning, som bestyrelsen palaegges at
fore ud i livet, skal det enkelte bestyrelsesmedlem agere i overensstemmelse hermed.

Ledelsesstrukturen i andelsselskaber med begraenset ansvar er ikke reguleret i LEV. Andelsselska-
bets vedtagter regulerer derfor den naermere ledelsesstruktur i hvert enkelt andelsselskab. Ud-
gangspunktet er, at selskabet har en bestyrelse. | det daglige arbejde udger bestyrelsen selskabets
ledelse og handler pa hele selskabets vegne. Derfor er det vigtigt for bestyrelsen at vide indenfor
hvilke rammer, der kan traeffes beslutninger.
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Bestyrelsen kan valge at ansaette en direktar, men i et andelsselskab er der ikke pligt til at an-
saette en direkter. | stedet for en direkter, er der i mange andelsselskaber ansat en driftsleder. For-
skellen mellem en direkter og en driftsleder er, at driftslederens ansaettelsesforhold udover ansaet-
telseskontrakten ogsa reguleres af funktionaerloven.

Tendensen er imidlertid, at fjernvarmeselskaberne begynder at ansaette direktarer. Visse steder
sker skiftet fra driftsleder til direkter uden overvejelser om, hvad det betyder i retlig henseende.
Bestyrelsen skal veere opmaerksom pa, at en driftsleder, der er omfattet af funktionaerloven, ikke
kan blive palagt et ledelsesansvar og ikke indga i tegningsretten. En direkter er ikke omfattet af
funktionaerloven og kan blive palagt et ledelsesansvar og indga i tegningsretten.

Vedtaegterne skal overholdes. Et bestyrelsesmedlem ma ikke agere i strid med vedtaegterne. Hvis
man er uenig i vedtaegternes indhold, finder dem foraeldede eller lignende, kan man som bestyrel-
sesmedlem arbejde pa at fa medlemmerne overbevist om, at vedtaegterne skal a&ndres, og fa det
vedtaget pa generalforsamlingen.

| konsekvens af, at lejere har mulighed for at fa indflydelse pa selskabets ledelse og drift, er der
udarbejdet to modeller til sammensaetning af bestyrelsen.

Ud fra det enkelte selskabs historiske opbygning, kundesammensaetning etc. kan det enkelte sel-
skab vaelge den model, som er bedst egnet for dette jfr. standardvedtaegtens § 7. Det er Dansk
Fjernvarmes erfaring, at langt de fleste fjernvarmeselskaber vaelger model 1, idet model 2 taenkes
anvendt i den situation, hvor man eksempelvis har et meget stort antal boligselskaber, og dermed
mange lejere blandt kunderne.

Da der er mulighed for, at et stort antal lejere kan made frem pa generalforsamlingen, kan det for
store selskaber af praktiske grunde indga i overvejelserne at etablere en ledelsesstruktur, der ogsa
indeholder et repraesentantskab.

1.12 Valgbarhed til bestyrelsen

Et bestyrelsesmedlem, der opfylder betingelserne i & 3.1 er som udgangspunkt valgbart.
Eventuelle spgrgsmal om valgbarhed bar sa vidt muligt afgeres forud for valg af bestyrelsesmed-
lemmer pa generalforsamlingen. Hvis der er tvivl om, hvorvidt en kandidat opfylder betingelserne
for at stille op til bestyrelsen, afgares spergsmalet af bestyrelsen. Opstar spargsmalet pa general-
forsamlingen, vil det i ferste omgang vaere op til dirigenten at tage stilling til, hvordan generalfor-
samlingen skal forholde sig.

Hvis et bestyrelsesmedlem ikke laengere opfylder betingelserne i § 3.1, f.eks. saelger sin ejendom,
sa mister bestyrelsesmedlemmet sin valgbarhed og ma udtraede og herefter erstattes af en sup-
pleant.

Et bestyrelsesmedlem kan ogsa vaelge at traede ud af bestyrelsen f.eks. pga. sygdom, arbejdspres
eller lignende. Bestyrelsesmedlemmet skal blot underrette bestyrelsesformanden og kan herefter
traede ud.

En bestyrelse kan i sjaeldne tilfaelde have brug for at afseette et medlem af bestyrelsen. Der har
vaeret situationer, hvor et medlem har misbrugt sit hverv som bestyrelsesmedlem eller er blevet
alvorlig syg uden selv at ville erkende, at vedkommende ikke laengere kan bestride sin opgave. Her
kan resten af bestyrelsen traede sammen og indstille til generalforsamlingen at ekskludere med-
lemmet. Udgangspunktet er, at det generalforsamlingen eller det organ, der har udpeget det pa-
gaeldende bestyrelsesmedlem, der 0gsa beslutter at afsaette medlemmet.
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Det ses 0gs3, at der indsaettes en aldersgraense pa f.eks. 70 ar for bestyrelsesmedlemmers valg-
barhed, der betyder, at de skal fratreede pa forste generalforsamling efter det fyldte 70 ar. Safremt
generalforsamlingen gnsker en aldersgraense, skal denne fremga af vedtaegterne.

Pr. 1. januar 2016 blev forskelsbehandlingsloven andret, hvorved lovens bestemmelse om mulig-
hed for 70-arsaldersgraense for lsnmodtagere blev ophaevet. Loven gaelder formentlig ikke for be-
styrelsesmedlemmer i selskaber med undtagelse af medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter.
Lovens anvendelsesomrade ma afklares naermere i retspraksis.

1.13 Inhabilitet

| reglerne om andelsselskaber (LEV) findes ikke habilitetsregler. Men der kan hentes inspira-
tion/analog anvendelse af selskabslovens § 131. Der er heller ikke i Standardvedtaegten habilitets-
regel for bestyrelsen.

Inhabilitet rammer et medlem af bestyrelsen, som har en personlig interesse eller anden vaesentlig
interesse i eventuelle spargsmal, som behandles pa et bestyrelsesmade, safremt denne interesse
kan vaere stridende mod selskabets. Et bestyrelsesmedlem, der mener, han er inhabil, bar under-
rette formanden og undlade at deltage og forlade madet under det punkt pa dagsorden, hvor han
mener, han er inhabil. Det bar ogsa fremga af referatet, hvem der pga. af inhabilitet har afstaet fra
at deltage i behandling og afstemning i de bergrte sager.

Der stilles ikke krav om, at bestyrelsesmedlemmets interesse skal vaere stridende mod selskabets
interesse. Nar blot muligheden herfor er til stede, kan bestyrelsesmedlemmet vaere omfattet af in-
habilitetsbestemmelsen.

Eksempelvis vil et bestyrelsesmedlem, som ejer en anden virksomhed, vaere inhabil, safremt
spgrgsmalet om en eventuel aftale mellem virksomheden, i hvis bestyrelse den pagaeldende sid-
der, og den pagaeldendes egen virksomhed skal drgftes pa et bestyrelsesmgde. | dette tilfeelde vil
bestyrelsesmedlemmet nemlig have en vaesentlig interesse i beslutningen, som eventuelt vil kunne
stride imod selskabets interesse.

Dette skal dog ikke tages som et udtryk for, at en sadan aftale aldrig vil kunne indgas imellem et
bestyrelsesmedlems virksomhed og den virksomhed, i hvis bestyrelse han sidder. Konsekvensen er
alene, at det pagaeldende bestyrelsesmedlem ikke kan deltage i afggrelsen af sagen. Derimod er
der intet i vejen for, at de gvrige bestyrelsesmedlemmer bliver enige om en sadan aftale. Bestyrel-
sen bgr dog altid vaere opmaerksom pa, at en aftale, hvor et bestyrelsesmedlem har en interesse,
kan blive madt af kritik fra andelshavere m.m.

1.14 Bestyrelsesansvar

Der er ikke ngdvendigvis tale om et kollektivt ansvar for bestyrelsens fejl, men det forekommer
naturligvis, at en samlet bestyrelse padrager sig et faelles ansvar. Det enkelte bestyrelsesmedlem
kan ogsa stilles personligt til ansvar efter dansk rets almindelige erstatningsregler.

Ansvaret vil afhange af den konkrete situation, hvor der vil blive foretaget en individuel bedegm-
melse af, hvilket ansvar det enkelte bestyrelsesmedlem eventuelt matte have.

Erstatningsansvar vil typisk blive fastslaet, hvis et bestyrelsesmedlem, forsaetligt eller uagtsomt,

pafarer selskabet tab under udgvelse af sit hverv, og navnlig hvis det star klart, at usaglige hensyn
har ligget til grund for en beslutning.
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Det vil umiddelbart tale imod et eventuelt ansvar, hvis bestyrelsen, ud fra saglige hensyn til at va-
retage fjernvarmeselskabets forhold bedst muligt, traeffer en beslutning, som dog senere viser sig
alligevel ikke at have haft en sa gunstig virkning. Derfor er det vigtigt at sikre sig dokumentation,
saledes at et referat fra madet ikke bare viser, hvad der er besluttet, men ogsa med hvilken be-
grundelse og pa hvilket grundlag.

Beslutninger truffet pa et utilstraekkeligt grundlag eller pa et urimeligt fejlsken kan saledes, hvis de
medfarer et tab for selskabet, betyde, at bestyrelsen kan padrage sig erstatningsansvar. Bestyrel-
sen er ligeledes principielt ansvarlig overfor selskabet som sadan, hvis den for eksempel bevidst
handler i strid med lovgivningen, eller selskabets vedtagter.

Hvis der derimod er tale om tilfaelde, hvor en disposition har vaeret fejlagtig, men dog er foretaget
ud fra en haederlig og loyal indstilling til at geore det bedst mulige, og hvor resultatet sa blot ikke
blev seerlig godt, vil der formentligt vaere tale om en mildere ansvarsbedgmmelse.

Undladelse kan ogsa fare til ansvarspadragelse. Eksempelvis hvor man forholder sig passivt i situa-
tioner, hvor handling er pakraevet. | sddanne tilfaelde kan passiviteten vaere ansvarspadragende.
Her kan der veere tale om et bestyrelsesmade, hvor man ikke selv har deltaget og ikke efterfal-
gende gar indsigelser overfor for de beslutninger, der fremgar af referatet.

Det kan vaere ansvar over for bade selskabet og over for tredjemand, for eksempel andelshavere
og leverandgarer.

Bestyrelsens eventuelle erstatningsansvar er som angivet overfor underlagt dansk rets almindelige
erstatningsregler, hvilket overordnet centrerer sig om, hvorvidt bestyrelsen matte have handlet
uforsvarligt, og om den uforsvarlige handling har resulteret i et tab. Denne vurdering vil i sidste
ende veaere op til en domstolsafgerelse.

1.15 Bestyrelsesansvarsforsikring

Hvorvidt fiernvarmeselskabet bar tegne en bestyrelsesansvarsforsikring eller ej, kan der ikke gives
et entydigt svar pa, idet det er et spgrgsmal, som kun den enkelte bestyrelse kan tage stilling til.
Starrelsen af selskabets virksomhed og karakteren af beslutningerne, som bestyrelsen traeffer, kan
vaere et pejlemaerke. Laes mere om bestyrelsesansvarsforsikring i Dansk Fjernvarmes vejledning
fra Maj 2016 om “Forsikringer”.

1.16 Honorering af bestyrelsesmedlemmer

Der skal pa generalforsamlingen vaere truffet afgarelse om evt. udbetaling af diseter og tabt ar-
bejdsfortjeneste, safremt der udbetales diaeter eller tabt arbejdsfortjeneste for at deltage i selska-
bets bestyrelsesmader. Dansk Fijernvarme anbefaler at starrelsen af evt. vederlag/diseter m.m.
vedtages pa generalforsamlingen. Det skal ogsa fremga af selskabets budget/realiserede tal, hvor
fordeling af belgb pa medlemmer bgr fremga.

Er spgrgsmalet om vederlag til bestyrelsen ikke godkendt generalforsamlingen, vil der veere tale
om, at bestyrelsen i realiteten bevilger sig selv vederlag.

Vedtaegterne kan - men skal ikke - indeholde bestemmelse om vederlag i vedtagten. Dansk
Fjernvarme har valgt ikke at medtage en sadan bestemmelse i Standardvedtaegten.

Der er ikke regler for vederlag til bestyrelsesmedlemmer i private fjernvarmeselskaber. Det helt

centrale vil derfor veere praksis pa omradet, seedvane og de standarder og normer, der er gaal-
dende for det pagaeldende forhold. Der kan hentes vejledning i selskabslovens regler, der angiver,
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at vederlaget til bestyrelsen ikke ma overstige, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og
arbejdets omfang, samt hvad der er forsvarligt i forhold til selskabets gkonomiske stilling. Der kan
0gsa s@ges vejledning i vederlagsbekendtggrelsen, Bekendtgaerelse om vederlag, diseter, pension
m.v. for varetagelsen af kommunale hverv.

Honorering i form af naturalier, som for eksempel lavere varmepris og braendstof ma ikke fore-
komme. En god tommelfingerregel er, at aftaler om aflanning og anden honorering skal kunne tale
offentliggerelse i lokale medier.

Opstar der tvivl om, hvem der skal have vederlag i fijernvarmeselskabets bestyrelse, bgr man tage
udgangspunkt i, hvad der i sin tid blev besluttet omkring vederlag, det vil sige selve beslutnings-
grundlaget.

Det er et klart udgangspunkt, at bestyrelsens medlemmer aflgnnes lige, dog kan konkrete forhold
tale for, at formanden modtager et hgjere vederlag, hvis det er begrundet i starre arbejdsbyrde.

Man skal veere opmaarksom pa, at der kan vaere saerlige forhold for personer, der sidder i en besty-
relse pa grund af deres ansaettelsesforhold, idet der kan vaere en aftale med arbejdsgiver om,
hvordan et eventuelt vederlag skal handteres. Dette er dog i princippet fiernvarmeselskabet uved-
kommende, fordi det er et mellemvaerende mellem det pagaeldende bestyrelsesmedlem og den-
nes arbejdsgiver.

Det bemaerkes, at efter Standardvedtaegtens bestemmelser er alle bestyrelsesmedlemmer fuldgyl-
dige medlemmer, uanset om de er generalforsamlingsvalgte eller kommunalt udpegede med de
deraf felgende samme rettigheder og pligter, der ligger i bestyrelseshvervet.

Et bestyrelsesmedlem skal ikke have en kontrakt i forbindelse med sit arbejde som bestyrelsesfor-
mand. Bestyrelsen kan selv beslutte om evt. honorar skal udbetales f.eks. 4 gange om aret, men
for de fleste bestyrelsers vedkommende udbetales honoraret 1 gang arligt, og der traekkes som
udgangspunkt A-skat inden udbetalingen sker.

Dansk Fjernvarme understreger vigtigheden af, at der bar vaere gennemsigtighed i alt vedr. fjern-
varmeselskabets beslutninger - og det gaelder ikke mindst evt. bestyrelsesvederlag og vederla-
gets starrelse.

1.17 Kompetenceprofiler i bestyrelsen
Bestyrelsen bar arbejde for, at s& mange personer med forskellige kompetencer er repraesenteret i
selskabernes bestyrelser. Det gaelder for de kommunale selskaber som for de private selskaber.

Kravene og forventningerne til bestyrelser er skaerpet ogsa hos fiernvarmeselskaberne. Bestyrelser
er i bevaegelse fra at veere kontrolinstanser pa direktioner til at blive sparringspartnere for driftsle-
deren/direktgren inden for innovation, forretningsudvikling og vaekst. Bestyrelse, driftslederen/di-
rekteren og ejerkreds er den treenighed, der i et taet samarbejde skal udvikle en virksomhed. Som
medlem af en bestyrelse skal man bidrage til nytaenkning og udvikling, stille kvalificerede spargs-
mal og traeffe hurtige beslutninger.

| dag bestar fijernvarmeselskabernes bestyrelsesmedlemmer af mange forskellige profiler. | de

kommunale selskaber, bestar bestyrelserne hovedsageligt af kommunalt udnaevnte medlemmer. |
de privatejede selskaber bestar bestyrelsesmedlemmerne af andelshavere og evt. lejere. Hvis der
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er kommunalt garanterede 1an, kan der ogsa vaere et bestyrelsesmedlem, der er udpeget af kom-
munalbestyrelsen.

Der er allerede i dag en fin fordeling i forhold til bestyrelsesmedlemmer med ledelseserfaring, tek-

nisk erfaring, erfaring fra andet organisationsarbejde, gkonomisk erfaring og juridisk erfaring.
Fremadrettet er det ogsa vigtigt at fokusere pa, at man praver at fa sa bred en bestyrelse som

muligt til selskaberne, og at alle kompetencer sa vidt muligt er repraesenteret. Det er ikke sikkert,

at det kan lykkedes for alle selskaber, men det er vigtigt, at selskaberne taenker kompetenceprofi-
ler ind, nar der skal besaettes bestyrelsesposter. En bestyrelse med et hgjt kompetenceniveau, kan
bedre agere sparringspartner for ledelsen.

Bestyrelsens sammensaetning fastlaegges i henhold til selskabets vedtaegter og felgende bear vaere
parametre ved sammensaetning af bestyrelsen:

Bestyrelsen skal vaere demokratisk valgt.
Bestyrelsesmedlemmerne skal vaere uafhangige og kunne agere uden interessekonflikt.
Bestyrelsens samlede kompetencer vurderes som summen af alle medlemmers individu-
elle kompetencer, idet bestyrelsen fungerer samlet.
Bestyrelsen bar tilstraebe, at bestyrelsen er mangfoldig, herunder i relation til erfaring, ken

og alder.

Bestyrelsen bgar sikre, at bestyrelsesmedlemmerne forsat udvikler sig og modtager rele-
vant undervisning f.eks. ved at deltage i kurser.

Hver bestyrelse bar aktivt arbejde for at sikre, at de ngdvendige kompetenceprofiler er repraesen-
teret. Det er ikke sikkert, at man er daekket ind pa alle kompetenceomrader pa nuvaerende tids-
punkt, men sa kan bestyrelsen arbejde pa at sikre, at man far sa kompetent en bestyrelse til sel-

skabet som muligt fremadrettet.

Dansk Fjernvarme anbefaler at felgende profiler er repraesenteret i et fjernvarmeselskab:

Teknik Personer med teknisk baggrund og meget gerne
med erfaring/interesse i fiernvarme. Det kan vaere
elektrikere, ingenigrer, smede, maskinmestre, vvs-
installatarer mfl.

Ledelse Personer med ledelseserfaring, evt. fra arbejds-

plads eller andet organisationsarbejde.

Foreningsarbejde

Personer, der er aktive i lokalsamfundet og evt. ak-
tive i andet foreningsarbejde.

@konomi

Personer med gkonomibaggrund, f.eks. boghol-
dere, revisorer eller andre med regnskabsmaessige
og gkonomiske kompetencer.

Jura

Der er mange regelsaet, der regulerer levering af
fiernvarme, hvorfor det kan anbefales at have per-
soner i bestyrelsen, der har kendskab til at laese ju-
ridisk materiale.
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Kundetyper

Det er vigtigt at sikre, at alle typer kunder sa vidt
muligt er repraesenteret i bestyrelsen, herunder
parcelhusejere, store erhvervskunder, boligforenin-
ger osv. Det giver bedre kundebeskyttelse.

Andet

Det kan sagtens vaere, at personer med en anden
profil kan veere et aktiv for en bestyrelse. Derfor
skal man veere aben for andre kompetencer. Se
dog altid pa, om vedkommende har noget at byde
pa i forhold til netop jeres bestyrelse.

DANSK FJERNVARME

Vedtaegter

April 2019

SIDE 18



1.18 Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen opgave er at vaere foreningens ledelse og handle pa hele foreningens vegne. Det er
vaesentligt, at bestyrelsen opfattes som @verste daglige ansvarlige og ikke blot som forsigtige folk,
der kommer til mgderne og nikker ja. | selskaber, hvor bestyrelsen ansaetter en direktion, vareta-
ger bestyrelsen som udgangspunkt den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, og direk-
tionen varetager den daglige ledelse. | selskaber, hvor bestyrelsen ansaetter en driftsleder vil ar-
bejdsfordelingen mellem bestyrelse og driftsleder afhaenge af en aftale. Bestyrelsen og vil dog
skulle varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, men kan ogsa varetage flere
dele af den daglige ledelse.

Hovedfunktionerne for en bestyrelse for et fjernvarmeselskab kan opsummeres i felgende elemen-
ter:

e Strategiske: Fastlaegge strategi, herunder overveje behov for investeringer, hvilke energiformer
onsker man at arbejde med, eventuelle samarbejder med andre selskaber m.m.

e @konomiske: Godkende selskabets budget, godkende regnskab evt. optage Ian og godkende
selskabets taksblad, samt forholde sig til skattemaessige konsekvenser af selskabets dispositio-
ner m.m.

e Governance: Labende arbejde med selskabets vedtaegter, almindelige og tekniske bestemmel-
ser. Ansaette og afskedige driftsleder eller direktion. Fare tilsyn med den daglige ledelses di-
spositioner. Sikre at selskabet falger den lovgivning, der vedrarer omradet for varmeforsyning.

1.19 Bestyrelsen som arbejdsgiver
Bestyrelsen er selskabets ledelse, medmindre der ansaettes en direktar. Lederrollen skal naturligvis
udferes demokratisk, men i hverdagen kan det vaere hensigtsmaessigt, at formanden er ansigtet
udadtil, men han skal have den nagdvendige opbakning i bestyrelsen.
Ansvars- og opgavefordeling mellem formand og leder bar diskuteres og nedskrives sammen med
den handlingsplan som skal gennemfares for det falgende ar:
Generelt kan fglgende f.eks. veere formandens opgave:

e Analysere situationen

e Planlaegge &ndringer i samarbejdet mellem bestyrelse og ansatte

e Sgettetingigang

e Fglge op pa om planerne blev tilfredsstillende udfert

| starre fijernvarmeselskaber ansaettes oftere en direktar til at varetage den daglige ledelse, i sa vil

det vaere direktgren, og eventuelle gvrige i et ledelsesteam, der agerer i forhold til ansatte i selska-
bet. Direktgrens og eventuelle andre ledelsesmedlemmers hverv defineres og afgraenses naermere
af bl.a. anseettelsesaftale.

| fiernvarmeselskaber, hvor der ansaettes en driftsleder, vil driftslederen ogsa kunne varetage op-
gaver vedrgrende den daglige ledelse.

1.20 Dagsorden og bestyrelsesmoder

| god tid far bestyrelsesmadets afholdelse ma madelederen udarbejde en indkaldelse, der udsen-
des skriftligt.

Indkaldelsen bgr indeholde en dagsorden, med angivelse af formal for hvert punkt.

Det bgr fremga af indkaldelsen, safremt der deltager personer i mgdet ud over bestyrelsen.
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Dagsordenen opbygges logisk og gerne med det vigtigste punkt farst, med mindre at bestyrelsen
har valgt at opbygge dagsordenen med faste punkter f.eks. i henhold til en forretningsorden for
bestyrelsen.

Det kan anbefales, at madelederen sender dagsordenen som udkast og saledes er indstillet pa at
2ndre den. Det kan ske enten ved ny fremsendelse eller ved en beslutning i starten af madet.

Det er vaesentligt, at 0gsa de menige bestyrelsesmedlemmer bidrager til dagsordenspunkter.

Der fremsendes information om de enkelte punkter, nar dagsordenen er planlagt.

Pa bestyrelsesmadet afleegger selskabets ledelse rapport om selskabets tilstand.

Under madet skal bade bestyrelse og madeleder agere pa en sddan made, at alle bliver hart og
der pa den baggrund kan traeffes beslutninger. Der skrives et referat under mgdet, og der indgas
aftaler om, hvordan der falges op pa de punkter, der blev diskuteret pa madet.

Efter madet skal referatet skrives rent, nummereres fortlgbende, udsendes og godkendes.

Forslag til en fast dagsorden for bestyrelsesmadet:
Godkendelse af referat

Meddelelser fra formanden

Meddelelser fra ledelsen (driftsleder eller direkter)
Fremlaeggelse af handlingsplan

Fremlaeggelse og opfalgning pa budget
Gennemgang af revisionsprotokollat

Status pa bestyrelsens ansvarsomrader

Status pa ledelsens ansvarsomrader

. Naeste mgde

10. Eventuelt

©®NOUA NN

Revisionsprotokollen

Revisionsprotokollen er et kommunikationsvaerktgj, som den valgte revisor benytter til at kommu-
nikere med en virksomheds bestyrelse.

Revisorprotokollat udarbejdes i forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet og kaldes ofte popu-
lzert revisors sladrehank til bestyrelsen. Bestyrelsen underskriver revisionsprotokollen som bekraef-
telse pa at revisionsprotokollen er laest og forstaet. Revisionsprotokollen er med angivelse af fort-

lobende sidenummerering.

Gennem revisionsprotokollen kan bestyrelsen holde sig opdateret med revisors gennemgang og
kontrol af forretningsgange og interne kontroller, samt fa oplyst revisors konstatering af eventu-
elle uregelmaessigheder, manglende kontroller eller besvigelser i virksomheden - ofte suppleret
med revisors anvisninger og anbefalinger til ledelsen.

| den nye revisorlov, der tradte i kraft den 17. juni 2016, er det generelle lovkrav om at fare en revi-
sionsprotokol ophaevet og vil kun gaelde visse virksomheder. Dette vil gaelde for regnskabsar, der
begynder den 17. juni 2016 eller senere.

Safremt bestyrelsen fravaelger en fortsaettelse af revisors kommunikation via revisionsprotokollen,
ma bestyrelsen sikre sig kommunikation pa anden vis. Dansk Fjernvarme anbefaler, at bestyrelsen
bibeholder revisionsprotokollat som kommunikationsmiddel i forhold til selskabets bestyrelse, og
at dette sendes direkte fra revisor til bestyrelsen, sdledes at direktionen/driftslederen ikke har mu-
lighed for at undertrykke eventuelle vigtige meddelelser.
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Referat fra bestyrelsesmadet - kan der kraeves aktindsigt?

Safremt referatet alene er et beslutningsreferat, sa er udgangspunktet, at selskabets medlemmer/
kunder m.m. kan kraeve at fa adgang til at laese referatet. Har selskabet en hjemmeside, sa kan det
overvejes at offentliggare en kortere ekstrakt af referatet pd hjemmesiden til Isbende orientering
om, hvad der sker i selskabet. Der skal hertil bemaerkes, at der kan vaere indhold i referatet, der er
omfattet af tavshedspligt, hvilket ogsa skal tages i betragtning ved en behandling af en aktind-
sigtsanmodning.

Er referatet et fuldt referat, hvori det angives hvilke overvejelser, det enkelte bestyrelsesmedlem
har haft i forhold til de enkelte punkter, sa skal det bl.a. overvejes, om bestyrelsen kan undlade at
give aktindsigt i det samlede referat.

Bestyrelsesmgdereferater skal forelaegges for revisor. Endvidere kan det forekomme at bestyrel-
sesmodereferater skal foreligges for SKAT, Energitilsyn eller andre myndigheder.

1.21 Forretningsorden

Formalet med en forretningsorden er at fastleegge rammerne for, hvordan bestyrelsen skal
arbejde. F.eks. hvor ofte der afholdes mader, tidsfrister for udsendelse af dagsorden og stedfor-
traeders rolle og funktion mv. Selvom A.m.b.a ’er ikke omfattet af Selskabslovens regler, kan der
s@ges inspiration i selskabslovens & 130 herom.

Det er hensigtsmaessigt at have udarbejdet og besluttet en forretningsorden for bestyrelsens
hverv.

Mange bestyrelser har ikke en forretningsorden og kan ikke se, hvad den skal bruges til - fer den
dag, der opstar uenighed eller fraktionsdannelse under et made. Det er isaer, nar problemer opstar,
at en forretningsorden er god at have.

Hver gang at bestyrelsen har konstitueret sig bar forretningsordenen eventuelt tilpasses og vedta-
ges pa ny.

En forretningsorden bar mindst indeholde:

1. Bestyrelsens konstituering og indtraeden i bestyrelsen

Hvor hurtigt skal bestyrelsen konstituere sig efter valget. Hvilke regler er der for konstituering.
Samt regler for, hvornar de valgte bestyrelsesmedlemmer indtraeder i bestyrelsen.

2. Kompetence og myndighed

Formandens og evt. stedfortraederens rolle. Det er ofte beskrevet i vedtaegterne, hvem der kan
tegne bestyrelsen. Men man bgr beslutte naermere om arbejdsdeling, herunder forretningsgange
og eventuelle bemyndigelser.

3. Madeprocedurer og beslutningsdygtighed

Hvem leder maderne. Hvor afholdes mgderne. Hvilket fremmgade og hvilket flertal kraeves der, for
at beslutninger kan traeffes?

Definer et aftalt varsel hvormed, der skal indkaldes til bestyrelsesmader. Der bgr sta at indkaldel-
sen altid skal vaere skriftlig, og at der medfalger udkast til dagsorden og informationsmateriale til
vigtige punkter. Farelse af protokol over bestyrelsesmader, der nummereres fortlabende. Det kan
evt. fremga af protokollen, hvad bestyrelsen anser for at vaere offentligt tilgaengeligt og hvilke
dele, der skal betragtes som fortrolige.

DANSK FJERNVARME

Vedtaegter April 2019 SIDE 21



4, Bestyrelsens opgaver

Hvis man pa ferste bestyrelsesmade efter generalforsamlingen vedtager en arbejdsdeling, sa er
det praktisk at have det stdende i en forretningsorden. Hvem leder f.eks. maderne i tilfaelde af for-
mandens forfald? Retningslinjer for fgrelse af fortegnelser, madeprotokoller. Bestyrelsens opfalg-
ning pa planer, budgetter og lignende relevante og nedvendige forhold.

5. Ansvar

Her defineres klart bestyrelsens moralske, gkonomiske og juridiske ansvar.

Det bar fremga, hvordan bestyrelsen Igbende tager stilling til selskabets organisation sa som regn-
skabsfunktion, intern kontrol, it-organisation, budgettering, opfelgning pa budgetter, perioderegn-
skab, vaesentlige dispositioner, overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold m.m. Bestyrel-
sen skal ogsa tage stilling til revisionsprotokollen forud for den underskrivelse. Der sikres, at regn-
skab aflaegges i henhold til loven og fremlaegges pa generalforsamlingen.

6. Tavshedspligt

Er der ikke nedfaeldet noget om tavshedspligt i forretningsordenen kan den vaere svaert at hand-
haeve. Det bar fremga af forretningsordenen, at medlemmer af bestyrelsen ikke er berettiget til at
videregive eller udnytte fortrolige oplysninger, som den pagaeldende er blevet bekendt med gen-
nem sit arbejde i bestyrelsen.

7. Kontakt til pressen
Aftal hvem der har ret til at udtale sig til pressen.

8. Retningslinjer for, hvordan bestyrelsen farer tilsyn med selskabets daglige leder
Tilsyn med daglig leder/direktar. Hvem har det daglige samarbejde med lederen? Hvad skal lede-
ren orientere bestyrelsen om? Skal ledelsen deltage i bestyrelsesmgderne?

9. Retningslinjer for egen og ansat ledelses deltagelse i andre bestyrelser
Bestyrelsen bar afholde sig fra at blive valgt ind i datterselskabers bestyrelser af hensyn til habili-
tet.

11. Retningslinjer for forfald og suppleanter
Retningslinjer for, hvornar suppleanter indtraeder i bestyrelsen. F.eks. ved et bestyrelsesmedlems
orlov eller sygdom udover tre maneder.

10. Retningslinjer for andring af forretningsorden
Hver gang, at bestyrelsen har konstitueret sig, bar forretningsordenen eventuelt tilpasses og ved-
tages pa ny.

1.22 Arsplan

Arsplanen er bestyrelsens disposition for arbejdet i selskabet og i bestyrelsen minimum et ar frem:
e En kort status pa realiseringen af sidste arsplan

Bestyrelsens resultatmal og forretningsudviklingsmal for den kommende periode

Fast madeplan for alle aktiviteter, der involverer bestyrelsen

Fast dagsorden for alle mgder i ma@deplanen (inklusiv de punkter som tages op til evaluering)
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1.23 Arshjul

Et arshjul kan skabe oversigt over alle aktiviteter i selskabet og sikre, at man husker disse.

e Et arshjul kan bade beskrive arets opgaver for en del af organisationen, fx bestyrelsen eller le-
dergruppen, og arshjulet kan beskrive en afgraenset funktion i organisationen, fx budget- og
gkonomistyringsfunktionen.

e Arshjulet rummer de vaesentligste aktiviteter og hovedtemaer indenfor de enkelte omrader.
Der kan saledes beskrives en raekke arshjul, som i en vis grad griber ind i hinanden og er af-
haengige af hinanden.

Eksempel pa arshjul

Bestyrelsens 3 tilsynsopgaver:
Sikre den bedst mulige Fare tilsyn med den .
daglige ledelse af okonomiske udvikling i E:;:E: ;fd:dn;(:ebzrdnede
selskabet. selskabet
Sikre den rigtige Fare tilsyn med direktionens E;Lat;egg :c;?it:;fféie af
organisation af selskabet J daglige ledelse af selskabet g L.
Tidspunkt Modeaktivitet
Bestyrelsen modtager rapport/oplag fra direktionen vedr.
(oplaeg fremsendes senest 8 dage for bestyrelsesmoade):
Kwvartalsrapport
ST (4. kvartal)
Indstillinger il
generalforsamling+
Revision af Arsregnskab Bestyrelsesmede
Februar - Forretningsorden Revision
- Rammer for direktion Budgetgodkendelse (1 dag)
- Corporate Governance
- Bestyrelsens arshjul
Marts Konsti tuering Generalforsamling
. Kvartalsrapport
April (1. kvartal)
Revision af
Mai - Organisations-status Bestvrelsesmade
] - Uddannelses-status Y
- Direktions-evaluering
Juni
Kvartalsrapport
Juli (2. kvartal)
1% -arlig revisionsprotokal
Ef;;&ises_re:eﬁ:mf:g Strategi-status og status Bestyrelsesmede
August datters;i()aberneg,f pa risikosystem (1%4-2 dages off-
-direk tarerne * Tema-input site)
September
Kvartalsrapport
Oktober 6 ket
Revision af g(t:rateé’" 'lrj?\"igf:l % .. [Bestyrelsesmade
November uddannelsesplan for det Budgetrammer re;r:‘:lf:trnsé:n or naes (172-2 dages off-
kommende ar + Tema-irput site)
December
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1.24 God selskabsledelse

Kravet om ”"god selskabsledelse” er alene i dag et krav til barsnoterede selskaber og gaelder

som udgangspunkt derfor ikke for A.m.b.a ‘er. Men i Regeringens forsyningsstrategi, "Forsyning
for fremtiden” fra 2016, er et af elementerne i de 5 principper “god selskabsledelse”. Regeringens
holdning er, at god selskabsledelse i forsyningssektoren kan understgttes ved, at forsyningsselska-
berne forholder sig til et kodeks for god selskabsledelse pa samme vis, som bgrsnoterede
selskaber og statslige selskaber er forpligtede til.

Det er derfor vigtig, at selskabet praver at udarbejde en politik for god selskabsledelse.
| 2018 udgav Dansk Fjernvarme i samarbejde med Danske Vandveerker "Kodeks for godt bestyrel-
sesarbejde” og i samarbejde med DANVA, Dansk Affaldsforening og Danske Vandvaerker ”"Kodeks

for god selskabsledelse i de kommunale forsyningsselskaber” . Begge kodeks kan findes pa Dansk
Fjernvarmes hjemmeside.
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2 GENERELLE FORHOLD VEDRGRENDE VEDTAGTEN OG
VEDTAGTSANDRINGER

2.1 Dato og underskrift pa vedtagter

Vedtaegten skal vaere dateret med godkendelsesdato, sa der ikke opstar tvivl om, hvorvidt den er
gaeldende eller e]. Bestyrelsesmedlemmernes underskrift pa vedtsegten er derimod underordnet,
men i praksis ses det ofte, at den samlede bestyrelse eller dirigenten pa den generalforsamling,
hvor de seneste vedtaegtsaendringer er vedtaget, har dateret og underskrevet vedtaegten.

2.2 Vedtaegtsaendring og evt. ekstraordinaer generalforsamling
Vedtaegtsaendringer besluttes pa generalforsamlingen. Dette fremgéar eksempelvis af Standard-
vedtaegtens & 6.9. Forslag om andring af selskabets vedtaegter kan besluttes pa en ordinaer savel
som en ekstraordinaer generalforsamling.

Hvis et forslag om vedtaegtseendring vedtages med 2/3 flertal pa en generalforsamling, hvor min-
dre end halvdelen af andelshaverne er repraesenteret, skal der ifelge Standardvedtaegten vaere en
ekstraordinaer generalforsamling indenfor en angiven frist til behandling af forslag om vedtaegts-
&ndring for at opna, at mindst halvdelen af anpartshaverne er repraesenteret.

Der er endvidere vaesentligt at bemaerke, at Standardvedtaegten indeholder et krav om, at kom-
munen tillige godkender en vedtaegtsandring, safremt kommunen har stillet garanti for selskabets
lan.

2.3 Andringsforslag mellem de to generalforsamlinger

Der bagr som udgangspunkt ikke stilles nye aendringsforslag til eksempelvis vedtaegtsandringer
mellem den ordinaere og den ekstraordinaere generalforsamling, udover rent redaktionelle aendrin-
ger. Begrundelsen er, at de andelshavere, der ikke mgder op igen pa den ekstraordinaere general-
forsamling, skal have sikkerhed for, at det ikke er et helt andet forslag, der vedtages pa den eks-
traordinaere generalforsamling.

2.4 Meddelelse om &ndring af vedtaegter

Meddelelse om andring af vedtaegter m.v. skal ske ved direkte henvendelse til andelshaverne m.v.
enten pr. brev eller pa Betalingsservice-meddelelsen. Se ogsa Dansk Fjernvarmes Vejledning om
Almindelige Bestemmelser for Fjernvarmelevering, punkt 8.3..

2.5 Vedtaegtsaendringer skal anmeldes

Zndring af vedtaegter skal meddeles til Energitilsynet for at have gyldighed overfor medlem-
merne.
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DEL 2 - GENNEMGANG AF
STANDARDVED TAGTEN




DEL 2

STANDARDVEDTAGTEN MED KOMMENTARER

§ 1 Navn og hjemsted

1.1
Selskabets navn er...

1.2
Selskabets hjemsted er ... Kommune

Ad 1.2

Det er selskabets hjemstedskommune, som skal angives. Det vil sige den kommune, hvor selskabet har
sin registrerede adresse. Dette er saerligt vigtigt, hvis selskabet har aktiviteter i flere forskellige kommu-
ner.
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§ 2 Formal og forsyningsomrade

2.1

Selskabets hovedformal er at etablere og drive kollektiv fiernvarmeforsyningii ...... i overensstem-
melse med lovgivningen. Der skal sikres en samfundsagkonomisk, herunder miljgvenlig, anvendelse
af energi til bygningers opvarmning og forsyning med varmt vand.

Ad 2.1

Bestemmelsen er formuleret med henblik p3, at selskabet har mulighed for at etablere/drive et decentralt
kraftvarmeselskab, ligesom selskabet kan varetage distribution af energi fra andre producenter. Heri lig-
ger implicit, at fiernvarmeselskabet kan etablere eget energiproduktionsanlaeg.

2.2
Selskabets lgbende indtaegter - samt et eventuelt provenu ved oplasning - kan kun anvendes til
kollektive varmeforsyningsformal.

Ad 2.2

Bestemmelsen skal ses i sammenhaeng med oplgsningsbestemmelsen i Standardvedtaegtens & 10.3 og er
alene relevant for fjernvarmeselskaber, der ikke er skattepligtige eller ikke gnsker at blive det.

Bestemmelsens udformning er begrundet i selskabsskatteloven § 3, stk. 1, nr. 4. Ifalge denne bestem-
melse er skattefritagelse for fijernvarmeselskaber betinget af, at indteegterne kun anvendes til fiernvarme-
selskabets formal. Formuleringen er derfor seerlig vigtig at falge for skattefritagne varmeforsyninger.

Betingelserne for, at fjernvarmeselskaber er skattefritaget er, at adgangen til leverance fra fjernvarmesel-
skabet skal sta aben for alle inden for det omrade, hvori fijernvarmeselskabet arbejder, og at samtlige
fiernvarmeselskabets indtaegter, bortset fra normal forrentning af en eventuel indskudskapital, ifelge ved-
taegtsmaessig bestemmelse, udelukkende kan anvendes til fiernvarmeselskabets formal. Endvidere er det
en betingelse for skattefritagelsen, at fijernvarmeselskabet bade har varmeproduktions- og distributions-
aktiviteter.

Praksis pa skatteomradet viser, at bestemmelsen fortolkes strikt. Det gaelder iszer for definitionen af et
fiernvarmeselskab. Se ogsa kommentarerne til Standardvedtaegtens & 2.3 om sideordnet aktivitet.

Kraftvarmeselskaber er omfattet af selskabsskatteloven & 1, stk. 1, nr. 2e og er altid skattepligtige af alle
aktiviteter. Derfor er bestemmelsen ikke relevant at medtage i disse selskabers vedtaegt. Tilsvarende gael-
der for gvrige fjernvarmeselskaber, der ikke opfylder betingelserne for skattefritagelse i selskabsskattelo-
ven § 3, stk. 1, nr. 4.
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2.3
Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og ad-
ministrative opgaver.

Ad 2.3

Der taenkes f.eks. pa den situation, hvor et fijernvarmeselskab udfgrer administration for et naboselskab,
har feelles energisparetiltag med andre fjernvarmeselskaber, eller hvor fjernvarmeselskabet varetager en-
treprenaropgaver for andre fjernvarmeselskaber.

Selskabet kan alene eller i samarbejde med andre drive sideordnet aktivitet. Hvis selskabet ansker at
drive sideordnet aktivitet, skal vedtaegten indeholde en saerskilt bestemmelse, der kan udformes saledes:
”Selskabet kan, ud over de aktiviteter, der er naevnt i § 2.1 09 § 2.2, drive sideordnet aktivitet med ..... Side-
ordnet aktivitet kan udoves i seerskilte selskaber”

Varmeforsyningsloven indeholder i & 2 f regler om, hvilke sideordnede aktiviteter et kommunalt ejet
fiernvarmeselskab ma deltage i. Som udgangspunkt skal den sideordnede aktivitet udgves i seerskilt sel-
skab med begraenset ansvar og skal i avrigt have naer tilknytning til hovedvirksomhed. Visse sideordnede
aktiviteter kan dog inden for en bestemt omsaetningsgraense udaves inden for den kommunale varmefor-
syningsvirksomhed.

Varmeforsyningsloven tager ikke stilling til, hvilke aktiviteter en forbrugerejet varmeforsyningsvirksom-

hed kan udfgre ud over varmeproduktion og -distribution. Udgangspunktet i Energitilsynets praksis er

dog, at aktiviteter i naturlig tilknytning til varmeproduktion og -levering, hvor forsyningen samtidig ud-

nytter sin ekspertise, i vist omfang er tilladt. Disse aktiviteter betegnes ”sideordnede aktiviteter” og skal

ifglge Energitilsynet:

e Vaere en vedtaegtsmaessig mulighed.

e Finansieres gennem indskudskapital eller fri egenkapital

e Have naturlig sammenhang med fjernvarmeforsyningsvirksomheden, hvorved synergigevinster kan op-
nas.

o Udfares efter regning og som udgangspunkt have et positivt daekningsbidrag.

e Som minimum vaere regnskabsmaessigt adskilt fra hovedaktiviteten.

e Dxkke sine eventuelle udgifter alene ved indtaegter fra den sideordnede aktivitet.

Efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser kan et eventuelt underskud pa sideordnede aktiviteter
ikke indregnes som en ngdvendig omkostning ved fastsaettelse af varmeprisen. Derfor er det nadvendigt,
at det gkonomiske resultat af disse sideordnede aktiviteter opgaeres adskilt fra fjernvarmeselskabets pri-
maere aktivitet.

Fjernvarmeselskaber er som udgangspunkt betinget skattefritaget, jf. selskabsskatteloven & 3, stk. 1, nr. 4,

hvis falgende betingelser er opfyldt:

o Adgangen til leverancen fra fjernvarmeselskabet skal sta aben for alle inden for forsyningsomradet.

e Den del af indtaegterne, der ikke medgar til normal forrentning af eventuel andelskapital, kan i henhold til
vedtaegterne udelukkende anvendes til fiernvarmeselskabets formal.

Hvis et fjernvarmeselskab veelger at engagere sig i sideordnede aktiviteter, er det derfor meget vigtigt, at
det undersages, om det pavirker selskabets skattemaessige stilling. Hvis fijernvarmeselskabet far andre
aktiviteter, kan betingelsen for skattefritagelsen bortfalde, og i sa fald bliver selskabet skattepligtig af alle
sine aktiviteter. Vurdering af konsekvenser bgr altid ske i samarbejde med selskabets radgivere. (fortsaet-
tes)
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Kraftvarmeselskaber er skattepligtige af alle aktiviteter efter selskabsskatteloven § 1, stk. 1, nr. 2 e. Kraft-
varmeselskaber kan saledes aldrig blive betinget skattefritagne.

2.4
Selskabets forsyningsomrade fastsaettes af selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til en-
hver tid gaeldende lovgivning samt tekniske og skonomiske forhold.

Ad 2.4

Ved den galdende lovgivning taenkes primaert pa forsyningspligten i henhold til varmeforsyningsloven
samt kommunale lokalplaner.
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& 3 Andelshavere

3.1

En fysisk eller juridisk person kan optages som andelshaver, hvis denne er:

1) Ejer af en saerskilt matrikuleret ejendom med selvstaendig maler/malere ejet af selskabet.

2) Ejer af en ejerlejlighed, nar denne har selvstaendig maler ejet af selskabet.

3) Andelsbolighaver, nar andelsboligen har selvsteendig maler ejet af selskabet.

4) Ejer af bygning pa lejet grund med selvstaendig maler/malere ejet af selskabet.

5) En ejerlejlighedsforening/andelsboligforening eller et boligselskab, der som faelles facilitet har
den selvstaendige direkte tilslutning til selskabets ledningsnet med maler ejet af selskabet.

6) Ejer af en af de ovennavnte typer ejendomme, der er omfattet af forblivelsespligt, men hvor
ejeren har valgt ikke at aftage fjernvarme.

Ad 3.1

Begrebet juridisk person anvendes om en part i et retsforhold, hvor denne ikke er en fysisk person, men
alligevel kan veere part i retsforholdet, eksempelvis kommuner, regioner, selskaber, fonde, foreninger og
lignende.

Begrebet juridisk person anvendes, nar det er denne enhed, der har rettigheder og pligter og ikke den
fysiske person (f.eks. direkter), der indgar aftaler pa vegne af den juridiske person.

Det er vigtigt klart at definere, hvem der er andelshaver i selskabet. Det er andelshaveren (ejeren af ejen-
dommen, som det fremgar af skadet), der traeffer aftale om etablering af fjernvarmeforsyning til ejen-
dommen, ligesom enhver a&ndring af forsyningen og betingelserne herfor aftales mellem andelshaveren
og selskabet.

Er der tale om en flerhed af ejere, er der derved opstaet et sameje, der kan optages som andelshaver. Er
for eksempel begge aegtefaller, papirlase samlevere og/eller parter i et registreret parforhold anfert som
ejere i skadet, er det samejet bestaende af de to personer, der kan optages som andelshaver.

Andelsbolighaverne skal som andre ejere af boliger, have mulighed for at indtreede som andelshavere i
fiernvarmeselskabet, nar betingelserne i @vrigt er opfyldt, jf. bestemmelseni & 3.1, nr. 3.

Det skal for sa vidt hvad angar “andelsboliger” naevnes, at andelsboliger i juridisk forstand ikke er define-

ret pa samme made som for eksempel et parcelhus eller en ejerlejlighed, der er selvstaendigt matrikuleret.
Ejeren af en andelsbolig har dog 0gsa et “ejerskab” til boligen, idet der er betalt en sum for andelen, som

ejeren kan realisere ved salg.

| relation til standardvedtaegten behandles ejere af andelsboliger pa samme made som ejere af ejerlejlig-
heder.

3.2

Enhver, der opfylder de i 3.1 anfarte betingelser, og hvis ejendom/andelsbolig ligger inden for for-
syningsomradet, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen forsynes
med fjernvarme, eller har valgt ikke at aftage fjernvarme, men er omfattet af forblivelsespligt.
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Ad 3.2

En fysisk eller juridisk person, der @nsker at blive optaget som andelshaver, og har indgaet en bindende
aftale med selskabet, betragtes fra det tidspunkt, hvor aftalen er indgaet, som andelshaver i selskabet
med de rettigheder og forpligtelser dette medfgrer. Aftalen anses for indgdet ved fremsendelse af ”Af-
tale om levering af fijernvarme” eller “velkomstbrev til ejere”. Safremt ejeren ikke inden 5 dage kontakter
selskabet og meddeler, at vedkommende ikke ansker at veere andelshaver, anses vedkommende for at
veere andelshaver. En andelshaver har pa et hvilket som helst tidspunkt ret til skriftligt at meddele, at han
ikke laengere gnsker at vaere andelshaver, hvorefter han far status af ”ikke-andelshaver”. Det eneste an-
delshaveren “opnar” ved at skifte status til ikke-andelshaver, er at han ikke laengere har ret til at deltage
og stemme pa generalforsamlingen. Andelshaveren frasiger sig pa den made sin ret til indflydelse, hvilket
selskabet bar informere ham om. Han forbliver omfattet af de samme forpligtelser som andelshavere
f.eks. i forbindelse med udtraedelse af selskabet, da selskabets Alm. Bestemmelser er gaeldende for alle
kunder.

33

Levering kan endvidere ske til lejere, det vil sige enhver, der via en andelshaver forsynes med
varme. Dette kan for eksempel veere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller ejerlejlig-
hedsforening, lejere i fiernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan endelig ske til
ikke-andelshavere, det vil sige ejere, der ikke gnsker eller, som pa grund af egne forhold, ikke kan
vaere andelshaver.

Ad 3.3

Det er afggrende for bade selskabet og andelshaveren at vide, hvem der er berettiget til at traeffe aftaler.
Uanset hvem det er, vil det i en reekke tilfaelde vaere hensigtsmaessigt, at der etableres et direkte leve-
rings- og aftaleforhold mellem selskabet og kunderne. En ikke-andelshaver kan vaere institutioner eller
lignende, der ikke @nsker eller, som i henhold til egne bestemmelser, ikke kan vaere andelshaver. Det er
saledes ikke fjernvarmeselskabet, der udelukker disse fra at blive andelshavere.

3.4
Levering til ikke-andelshavere og lejere sker pa leveringsvilkar, der svarer til de vilkar, der gaelder
for andelshavere.

Ad 3.4

Standardvedtaegten omfatter tre typer af kunder; andelshavere, ikke-andelshavere og lejere, jf. § 3.109 &
3.3. Bestemmelserne blev indfgjet ved revision af vedtaegterne i 1994, og er udarbejdet i samarbejde med
det daveerende Gas- og Varmeprisudvalg. Der bgr veere valgmulighed for kunderne, saledes at kunden
ikke nadvendigvis skal veere andelshaver. De enkelte gruppers repraesentation i fiernvarmeselskabet,
sammenholdt med det samlede energiforbrug, bar 0ogsa afspejles i sammensaetningen af fjernvarmesel-
skabets bestyrelse, se bemaerkninger til § 6.5.

For sa vidt angar ”ikke-andelshavere” bemaerkes, at denne gruppe efter Standardvedtaegten ikke har

stemmeret pa generalforsamlingen. Begrundelsen herfor var i sin tid dels et krav fra det daveerende Gas-
og Varmeprisudvalg og dels en konstatering af, at der kun var tale om ganske fa tilfaelde.
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|lkke-andelshavere vil dog vaere omfattet af f.eks. selskabets udtraedelsesbestemmelser i selskabets Al-
mindelige Bestemmelser. Ikke-andelshavere kan derfor ikke ved at undlade at veere andelshavere undga
at skulle betale udtraedelsesgodtgarelse.

3.5

Andelshavere, ikke-andelshavere og lejere mfl. skal respektere selskabets gaeldende vedtagter
samt de gvrige vilkar for levering af fiernvarme, der til enhver tid gaelder for selskabet, herunder
f.eks. Takstblad og de af selskabets bestyrelse udarbejdede Almindelige og Tekniske Bestemmel-
ser for Fjernvarmelevering.

Ad 3.5

Det er vigtigt, at andelshavere/lejere m.m. er opmaerksomme p3, at det retslige forhold mellem selskabet
og disse, foruden gennem vedtaegter, ogsa omfatter en raekke andre bestemmelser i f.eks. selskabets le-
veringsbetingelser. Det er en betingelse for, at kunden kan anses for at vaere bundet af bestemmelserne,
at han har modtaget dokumenterne, for eksempel ved tilslutningsaftale, velkomstbrev og er underrettet
om efterfglgende a&endringer i dokumenterne. Kunden behgver ikke at modtage dokumenterne fysisk, det
er tilstraekkeligt at selskabet har anvist, hvor kunden let kan fa adgang til dokumenterne, for eksempel pa
selskabets hjemmeside, eller ved henvendelse til selskabets administration eller lignende. £ndres ved-
taegter, Almindelige Bestemmelser, Tekniske Bestemmelser eller Takstbladet, sa bar der ske individuel
underretning f.eks. pa en BS-meddelelse med henvisning til, hvor kunden kan finde bestemmelserne pa
selskabets hjemmeside.

Vaesentlige aendringer skal ske med mindst 3 maneders varsel i henhold til praksis fra Energitilsynet. Al-
mindelige aendringer skal alene meddeles fra de traeder i kraft.

3.6
Nar saerlige forhold ger sig geeldende, f.eks. med hensyn til bygningskarakter og varmebehov, kan
bestyrelsen indga saeraftaler om tilslutning og varmelevering.

Ad 3.6

Ved serlige forhold kan forstas erhvervs- og industribygninger, sygehuse, institutioner m.v. Principper for
saeraftaler skal anmeldes til Energitilsynet. Seeraftaler skal blandt andet praecisere savel selskabets som
kundernes forpligtelser.
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§ 4 Andelskapital, andelshavernes haeftelse og skonomiske ansvar
4.1

Model 1
Selskabet har ingen andelskapital.
| forhold til tredjemand haefter andelshaveren ikke personligt for selskabets forpligtelser.

Der udstedes ikke andelsbeviser.

Ad 4.1 Model 1

Der er ingen lovmaessige krav til selskabskapital i et andelsselskab med begraenset ansvar.

| model 1 er det forudsat, at selskabet ikke opkraever andelskapital, hvilket er tilfaeldet for hovedparten af de
varmeforsyninger, der er organiseret som andelsselskaber med begraenset ansvar.

Selskabet behaver ikke at udstede andelsbeviser, og de fleste selskaber gar det ikke. Det er dog vigtigt, at
Selskabet hele tiden fgrer en ajourfart ejerbog, hvoraf alle andelshavere fremgar. Derudover bar der vaere
en ajourfert liste over hvilke kunder, der alene er lejere og ikke-andelshavere.

Laes mere om “ejerbog” i afsnittet "Rammerne for fjernvarmeandelsselskaber”.

Selskabet skal vaelge mellem Model 1 0og Model 2.

4.1

Model 2
Som andelskapital indbetaler hver andelshaver et belgb, der fastsaettes af generalforsamlingen.

Belgbet fremgar af Takstbladet.

| forhold til tredjemand haefter andelshaveren ikke personligt for selskabets forpligtelser. Andels-
haveren hafter alene med den indbetalte andelskapital.

Andelshavere far ikke udbetalt forrentning af andelskapitalen. Der udstedes ikke andelsbeviser.

Ad 4.1 Model 2

Hvis selskabet opkraever andelskapital anvendes formuleringen i model 2. | givet fald opkraeves andelska-
pital for hver andelshaver, jf. § 3.1. Hvis en andelshaver ejer flere ejendomme, opkraeves andelskapital for
hver matrikel. Andelsbolighaverene opkraeves dog andelskapital pr. andelsbolig.

Der er ikke lighed mellem andelskapitalen og andelshavernes tilslutningsbidrag.

Andelskapital er det belab, som en andelshaver indbetaler for at blive andelshaver i selskabet. Herved far
andelshaveren en ideel ejerandel i selskabet. | et andelsselskab med begraenset ansvar haefter andelsha-
veren alene med dette belgb for alle selskabets forpligtelser. Andelskapitalen skal som udgangspunkt
ikke anvendes til at finansiere kollektive varmeforsyningsaktiviteter. Selskabet skal vaelge mellem Model 1
og Model 2.

DANSK FJERNVARME

Vedtaegter April 2019 SIDE 34



§ 5 Udtraedelsesvilkar
5.1

Andelshavere indtradt fer 1. januar 2010
Andelshavere, der er indtradt fer 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med 18 maneders skrift-
ligt varsel til et regnskabsars udlgb.

Andelshavere indtradt fra og med den 1. januar 2010
Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med en ma-
neds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gaet fem maneder fra aftalens indgaelse.

Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

Ad 5.1

Den 1. januar 2010 blev der med aendringer i forbrugeraftaleloven indfert nye regler for opsigelsesvarsler,
lov nr. 492 af 12. juni 20009.

Loven har betydning for alle aftaler, der indgas fra og med den 1. januar 2010. Alle kundekontrakter ind-
gdet med private forbrugere, skal kunne opsiges af kunden med en maneds varsel ved udgangen af en
maned, nar der er gaet fem maneder fra aftalens indgaelse. Det gaelder ogsa aftaler om fjernvarmeleve-
ring, hvor der ikke er tilslutningspligt. Det betyder reelt en bindingsperiode pa maksimalt seks maneder pa
en aftale om fjernvarmelevering i omrader, hvor der ikke er palagt tilslutningspligt.

De nye regler gaelder for aftaler indgaet den 1. januar 2010 eller senere. For aftaler indgaet far 1. januar
2010, hvor der er indeholdt en bestemmelse om en opsigelsesfrist pa 18 maneder, er opsigelsesfristen pa
18 maneder stadig geeldende.

Det medfarer en uens retstilstand blandt et fijernvarmeselskabs kunder. Et fjernvarmeselskab skal derfor
forholde sig til mindst to kategorier af opsigelsesregler. Kunder, der har en aftale med fjernvarmeselskabet
fra far lovens ikrafttreeden, kan traede ud i henhold til den aftale, hvilket saedvanligvis vil sige med 18 ma-
neders varsel, mens kunder tilsluttet efter lovens ikrafttreeden kan treede ud med en maneds varsel, nar de
har veeret tilsluttet i fem maneder.

Der kan aftales en anden opsigelsesfrist for erhvervskunder, da reglerne i forbrugeraftaleloven alene om-
fatter private forbrugere. Vedtager fijernvarmeselskabet andre udtraedelsesregler for erhvervskunder, skal
det fremga af aftalen, at de almindelige bestemmelser fraviges vedr. udtraedelse.

Nar kommunen har palagt tilslutningspligt eller forblivelsespligt er konsekvensen saledes ogsa, at kunden i
realiteten er omfattet af en "uopsigelighed”.

Hvis der er tinglyst tilslutningspligt/forblivelsespligt pa en ejendom (et grundstykke), skal denne respekte-
res.

Tilslutningspligten kan vaere tinglyst med hjemmel i varmeforsyningsloven eller i en lokalplan med hjem-

mel i planloven. Kun hvis bebyggelsen nedrives, eller andre saerlige omstaendigheder ggr sig geeldende,
kan til-slutningspligten ophaeves.
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For sa vidt angar bindingsperiode, har Hgjesteret taget stilling til dette spargsmal i en dom afsagt i 1987.
Det fremgar heraf, at man ikke kan forpligte en kunde til at aftage fjernvarme i eksempelvis 20 ar, idet det
anses for at vaere urimeligt, men at kundens udtraeden kan betinges af betaling af en godtgerelse.

Energitilsynet har tilkendegivet, at godtgarelsen som udgangspunkt skal deekke den udtraedendes andel af
selskabets geaeld pa opsigelsestidspunktet, saledes at der ikke paferes de kunder, der fortsat aftager varme,
en gkonomisk byrde.

Pa den anden side vil det vaere urimeligt, hvis der i tilfaelde af udtreeden, opkraeves en udtreedelsesgodtga-
relse, hvis der finder en lgbende udbygning af energiselskabet sted, gennem tilslutning af nye kunder, der
overtager den udtreedendes forpligtelser til afvikling af gaeld, og selskabet i @vrigt ma anses for akonomisk
veldrevet.

Spgrgsmalet om betaling af udtraedelsesgodtgarelse vil dog altid vaere underlagt en konkret vurdering af
sagen i Energitilsynet/Ankenavnet pa Energiomradet samt i sidste ende af domstolene.

5.2

P& udtraedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale:

a) Skyldige belgb i henhold til arsopggarelsen.

b) Eventuelt skyldige bidrag.

c) Et belgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen, ned-
tagning af maler og andet tilhgrende selskabet.

d) Selskabets omkostninger ved eventuel fiernelse af selskabets ledninger pa den udtraadendes
ejendom, i det omfang sddanne ledninger alene vedrgrer den udtraedendes varmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan

endvidere opkraeves:

e) En godtgarelse for udtraedelse. Godtgarelsen opgeres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag af
den senest anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtgarelsen beregnes som den udtrae-
dendes andel af selskabets samlede anlaegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der har
veeret indregnet i priserne.

Den udtraedendes andel af selskabets anlaegsudgifter, med fradrag af foretagne afskrivninger, be-
regnes pa grundlag af den udtraedende andelshavers andel af selskabets samlede registrerede til-
slutningsveerdi eller afgiftspligtige areal eller rumfang eller hedeflade osv. i regnskabsaret inden
opsigelsen.

Ad5.2a

Der er tale om den normale arsopgarelse.

Ad5.2b
Skyldige bidrag kan vaere resterende tilslutningsbidrag, forbrugsbidrag, fast bidrag mv.

Adb5.2c¢c

Belgbet kan veere en fast takst gaeldende overalt i forsyningsomradet, eller afbrydelsen kan foretages
efter regning.
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Hvis kunden ejer fijernvarmeunitten, skal kunden ogsa selv afholde omkostningen til fiernelse, hvis kunden
gnsker at udtraede af fjernvarmeforsyningen.

Ad5.2d

Hvis ejeren gnsker at spare udgiften til fjernelsen af stikledningen, bear fjernvarmeselskabet normalt img-
dekomme dette. Der bar udarbejdes skriftlig aftale, sa efterfalgende ejere ikke senere kan forlange stik-

ledningen fjernet pa fjernvarmeselskabets bekostning. En sadan aftale skal tinglyses pa ejendommen for
ejers regning. Herved sikrer fijernvarmeselskabet sin rettighed overfor senere erhververe af ejendommen.

Kunden skal betale for fjernelse af den del af stikledningen, der males i tracéet fra ejendommens skel og
ind til soklen pa ejendomme, jf. Dansk Fjernvarmes Vejledning om Almindelige Bestemmelser for Fjern-
varmelevering, punkt 2.9.

Det bemaerkes, at Ankenaevnet pa Energiomradet den 1. august 2007 i en konkret sag har afgjort, at et
fiernvarmeselskab ikke kunne kraeve, at kunden skulle betale for fiernelse af den del af stikledningen, der
eventuelt befinder sig pa offentlige eller private faellesarealer uden for ejendommens skel.

Ad5.2e

Ved udtraeden af selskabet "rydder man op efter sig gskonomisk”. Ved udtraeden er der alene tale om
haeftelse i forhold til selskabet, mens haeftelsen naevnt i & 4 kun er overfor fijernvarmeselskabets kredito-
rer.

Har selskabet besluttet at afholde investeringer, som en andelshaver ikke gnsker at deltage i, kan aftalen

opsiges med et fastsat varsel - og den udtraedende andelshavers gkonomiske forhold fares tilbage til de

vilkar, som var gaeldende ved afslutningen af det regnskabsar, som ligger umiddelbart fgr opsigelsestids-
punktet.

Bestemmelsen indebaerer, at en andelshaver kan udtraede af selskabet med et varsel, med mindre kom-
munen har palagt tilslutningspligt og/eller forblivelsespligt.

Hvis kommunen har palagt tilslutningspligt/forblivelsespligt pa ejendommen, kan en kunde ikke frigares
fra at betale tilslutningsbidrag og faste bidrag til fiernvarmeselskabet, uanset om kunden har valgt ikke at
aftage fijernvarme. Der er ikke aftagerpligt efter reglerne i varmeforsyningsloven.

Dansk Fjernvarme anbefaler altid, at udtraedelsesbestemmelsen medtages i fiernvarmeselskabets ved-
taegter, uanset om der er palagt tilslutningspligt eller ej. Begrundelsen herfor er, at kommunen kan op-
haeve en tidligere palagt tilslutningspligt/forblivelsespligt, eller en ejendom kan nedlaegges ved matriku-
leer sammenlaagning.

Principperne for udtraedelsesgodtgarelsen skal anmeldes til Energitilsynet.

Udtraedelsesbelgb

En afgerelse fra Energiankenavnet fra 23. oktober 2012 understreger vigtigheden af, at bestemmelserne
om udtraedelsesgodtgarelse fremgar af savel Almindelige Bestemmelser som af vedtaegterne. Afggrelsen
understreger ogsa betydningen af, at der fremsendes velkomstbrev til nye ejere, hvor der gares opmaark-
somt pa, at de anses som vaerende andelshavere, safremt det ikke er tinglyst pa ejendommen, at de er
andelshavere i fiernvarmeselskabet.
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Folgende fremgar af Energiankenaevnets afgarelse: Vestre Landsret har 2 domme fra juni 2011 og sep-
tember 2012 forkastet den hidtidige opfattelse.

| begge sager er ejerne frifundet for at betale udtraedelsesgodtgerelse. Landsretten fandt, at ejerne ikke
kan palaegges at vaere andelshaver, nar forpligtelsen hertil ikke var tinglyst pa ejendommen.

Bade byretten og landsretten laegger vaegt pa, om ejer har vaeret og fortsat er i god tro om, hvorvidt han
anses for at vaere andelshaver. Det vil derfor i fremtiden ogsa skulle indga i vurderingen af sager om
udtraedelsesgodtgarelse, om kunden gennem leengere periode har eller burde vide, at han blev anset for
at veere andelshaver.

Der kan laeses neermere om udtraedelsesgodtgegrelse i Dansk Fjernvarmes Vejledning ”Almindelige Be-
stemmelser”.

5.3
En udtraedende andelshaver har ikke krav pa nogen andel af selskabets formue.

Ad.5.3

Ved opggrelse af det belgb, der opkraeves som udtraedelsesgodtgerelse, tages der alene udgangspunkt i
den uafskrevne del af selskabets anlaegsinvesteringer. Eventuelle andre aktiver i form af obligationer, vaer-
dipapirer, bankindestaender eller lignende indregnes ikke, ligesom der ikke skelnes til den aktuelle gaelds-
forpligtelse.

5.4

Hvis leveringsforholdet ophgrer, har selskabet efter naermere aftale ret til at lade ledningsnettet
blive liggende og har fortsat adgang til drift, eftersyn og reparation af dette. Hvis ledningsnettets
forbliven medfgrer vaesentlige og omfattende hindringer for rummenes eller grundens udnyttelse,
og der derfor ikke kan opnas en aftale, kan ekspropriationsreglerne i varmeforsyningsloven anven-
des.

Ad 5.4

Selskabet har efter naermere aftale ret til at lade hovedledningsnettet blive liggende. Hvis der ikke kan
opnas en aftale med grundejeren, er der med hjemmel i varmeforsyningslovens § 16, stk. 1, mulighed for
ekspropriation. Beslutning om ekspropriation efter § 16, stk. 1, traeffes af kommunalbestyrelsen.
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§ 6 Generalforsamling

6.1
Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.

6.2
Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar senest ..... maneder efter regnskabsarets afslutning.

6.3

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst 4 uger og senest 2 uger faor generalforsam-
lingen ved skriftlig indkaldelse og/eller ved annonce i mindst ét lokalt blad efter bestyrelsens skan
og med angivelse af dagsorden.

Ad 6.3

Indvarslingsreglerne finder anvendelse pa bade den ordinaere og den ekstraordinaere generalforsamling.
Det betyder, at man ikke kan afholde ordinaer og ekstraordinaer generalforsamling pa samme dato, lige-
som der ikke kan indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling samtidig med, at der indkaldes til ordinaer
generalforsamling. Der kan ferst indvarsles til ekstraordinaer generalforsamling, nar den ordinaere gene-
ralforsamling er afholdt. Fristerne for indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling kan som udgangs-
punkt ikke omgas. Kun hvis samtlige andelshaver samtykker, kan fristerne fraviges.

Saettes indkaldelsen til generalforsamlingen i et lokalt blad, skal indkaldelsen fremga af annoncen i bladet,
der er dateret senest 2 uger for generalforsamlingen finder sted. Hvis der indkaldes via brev, sa er det
tidspunktet for afsendelsen af brevet, der er afggrende for om fristen er overholdt - ikke pa tidspunktet
for, hvornar at brevet er kommet frem til andelshaveren.

| forbindelse med indvarslingen kan der ligeledes fremga henvisning til, hvor og hvornar evt. materiale til
brug for generalforsamlingen kan findes - f.eks. med henvisning til selskabets hjemmeside.

6.4

Dagsorden for den ordinaere generalforsamling skal indeholde:

1. Valg af dirigent.

Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar og godkendelse af regnskab.
Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse.

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende driftsar frem-
legges til orientering.

5. Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering.

6. Forslag fra bestyrelsen.

7. Indkomne forslag fra andelshavere/lejere.

8

9

INNPEN

. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

. Valg af suppleanter til bestyrelsen.
10. Valg af revisor.
1. Eventuelt.
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Ad 6.4

Bestyrelsen/generalforsamlingen kan til enhver tid sendre raekkefalgen i dagsordenens punkter.
Der er alene bemaerkninger til en del af punkterne i § 6.4.

m

Bestyrelsen fremsaetter typisk forslag til valg af dirigent. Dirigenten skal lede generalforsamlingen og
sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made og er indkaldt i henhold
til vedteegterne.

Dirigenten rader over de ngdvendige befgjelser hertil, herunder retten til at tilretteleegge dreftelser, fast-
laegge afstemningsproceduren, udforme afstemningstemaer, beslutte hvornar debatten er afsluttet,
afskaere indlaeg og om nadvendigt bortvise deltagere fra generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan til enhver tid stille forslag til valg af en anden dirigent, hvis den ikke er enig i den
made, hvorpa dirigenten udfarer sit hverv. | givet fald stiller man forslag til valg af en anden dirigent, og der
foretages om ngdvendigt en afstemning.

3

Standardvedtaegten forudsaetter, at selskabet afleegger arsrapport efter arsregnskabsloven. Formelt
fremlaegges den reviderede arsrapport til godkendelse pa den made, at bestyrelsen forud for generalfor-
samlingen godkender regnskabet. Revisor forsyner herefter arsrapporten med sin pategning/erklzering,
inden arsrapporten fremlaegges pa generalforsamlingen.

(©)

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indeveerende driftsar fremlaegges til
orientering. Generalforsamlingen skal saledes ikke stemme om/godkende budgettet. Derimod kan den
enkelte andelshaver overveje sin fremtidige tilknytning til fiernvarmeselskabet, hvis andelshaveren er
utilfreds med de gkonomiske dispositioner. Er der palagt tilslutningspligt, har andelshaveren dog ikke
mulighed for at udtraede af selskabet, men kan undlade at aftage fijernvarme, da der ikke er aftagepligt
efter varmeforsyningslovens regler.

5)

Investeringsplan for kommende ar fremlaegges til orientering. Dette punkt skal med pa dagsordenen.

Efter Dansk Fjernvarmes opfattelse, er der tale om en ufravigelig bestemmelse, hvorefter andelshaveren
har mulighed for at reagere mod den fremlagte investeringsplan ved at benytte muligheden for at ud-
traede af selskabet i henhold til vedtaegternes udtraedelsesbestemmelser. Ved vaesentlige investeringer
anbefales,

det at den pataenkte investering anfgres som et selvstaendigt punkt pa dagsordenen til egentlig afstemning
blandt andelshaverne.

(10)

Der er ikke noget lovkrav om, at det skal vaere en statsautoriseret revisor. Det kan ogsa vaere en registreret
revisor. Se kommentarerne til § 9.2. Det bemaerkes, at det er generalforsamlingen, der vaelger revisoren,

sa der ikke er tvivl om revisors upartiskhed. Det er revisionsfirmaet, der veelges - ikke revisoren som
person.

6.5
P& generalforsamlingen har hver andelshaver (eller evt. sameje) én stemme for hver ejendom/an-
delsbolig, der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er registreret med
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et bidragspligtigt areal pa indtil ..... m?. For hver yderligere pabegyndt .... m? bidragspligtigt areal,
har andelshaveren yderligere én stemme. Ingen andelshaver kan dog afgive mere end.... stemmer
pr. matrikuleret ejendom/pr. andelsbolig.

Der anferes 2 alternativer for afstemning og delegation af stemmer for boligforeninger m.m.

Alternativ 1: Stemmeretten er begraenset til det antal stemmer som foreningen er tildelt

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber ud-
gves stemmeretten af andelshaveren, med mindre denne veaelger at delegere stemmeretten til le-
jerne. Der kan alene delegeres til lejere, der har egne malere. Der kan dog ikke delegeres flere
stemmer, end de stemmer, som udlejningsejendommen, boligforeningen m.m. er tildelt. (evt. dog
maksimalt __ stemmer pr. lejer).

Hvis andelshaveren vaelger at delegere stemmeretten til lejerne, er disse berettiget til at stemme,
safremt selskabet senest ..... dage far generalforsamlingen modtager en navnefortegnelse fra an-
delshaveren over de lejere, der har faet delegeret stemmeretten.

Alternativ 2. Stemmeretten kan delegeres uden begraensning til lejerne

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber ud-
ogves stemmeretten af andelshaveren, med mindre denne vaelger at delegere stemmeretten til le-
jerne.

Hvis andelshaveren vaelger at delegere stemmeretten til lejerne, er disse berettiget til at afgive en
stemme pr. registreret bolig/lejemal, safremt selskabet senest ..... dage fer generalforsamlingen
modtager en opdateret navnefortegnelse fra andelshaveren over de registrerede boliger/lejemal.

Ad 6.5

Selskabet skal vaelge, om det vil anvende Alternativ 1 eller Alternativ 2 i sine vedtaegter.

En fysisk eller juridisk person, der gnsker at blive optaget som andelshaver, og har indgaet en aftale om
fiernvarmelevering med selskabet, betragtes fra det tidspunkt, hvor kontrakten underskrives, som andels-
haver i selskabet med de rettigheder og forpligtelser dette medferer, jf. & 3.

Det er Dansk Fjernvarmes opfattelse, at en andelshaver, der har indgaet en bindende kontrakt med fjern-
varmeselskabet, vil vaere stemmeberettiget pa generalforsamlingen, uanset om den pagaeldende har be-
talt tilslutningsbidrag m.v., og om tilslutning til fiernvarmen er etableret rent fysisk.

| forhold til den hidtil geeldende Standardvedtaegt er "bruttoetageareal” aendret til: ”som efter BBR-regi-
stret er registreret med et bidragspligtigt areal”.

Hvis fiernvarmeselskabet endnu ikke er overgaet til brug af BBR-oplysninger, kan man fortsat veelge at
bruge "bruttoetagearealet”, idet der selvfalgelig skal vaere overensstemmelse mellem fjernvarmeselska-
bets grundlag for beregning af det bidragspligtige areal og beregningsgrundlaget for antal stemmer i sel-
skabets vedtaegter.

Stemmebegraensningen i § 6.5, 1. afsnit (henfert til arealet, og den totale stemmebegraensning) blev ind-
fort for at give et veern mod starre boligforeningers indflydelse. Bestemmelsen er saledes ikke taenkt til
begraensning af eksempelvis en privat ejendomsinvestors stemmeret, idet begraensningen er gaeldende
pr. matrikuleret ejendom, jf. Standardvedtaegtens & 3.1.
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Det betyder, at en andelshaver, der ejer flere ejendomme, er andelshaver og har én stemme pr. matrikule-
ret ejendom. Eksempel: Hr. Jensen ejer syv huse, der lejes ud. Hr. Jensen er saledes opfart som andelsha-
ver for hver ejendom, og har som falge heraf én stemme for hver ejendom, i alt syv stemmer.

Hvis den ene ejendoms kvadratmeter bidragspligtige areal overstiger den graense, som fjernvarmeselska-
bet har valgt som maksimumareal, jf. & 6.5, treeder stemmebegraensningen i kraft for denne ene ejendom.

| henhold til varmeforsyningsloven bgr forbrugerindflydelsen i rimeligt omfang afspejle antallet af kunder
og det faktiske energiforbrug, herunder ogsa i relation til sammensaetningen af fijernvarmeselskabets be-
styrelse.

Dansk Fjernvarme har anfert 2 alternativer i 6.5 af hensyn til muligheden for at begraense antallet af lejere
som en boligforening kan delegere sin stemmeret til.
Laes mere om delegation til lejere i afsnittet "Rammerne for fjernvarmeselskaber” afsnit 1.8.

6.6
Stemmeret kan udgves ved skriftlig og dateret fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere
mere end to fuldmagtsgivere.

Ad 6.6

Standardvedtaegten giver mulighed for, at stemmeretten kan udaves ved skriftlig dateret fuldmagt, men
ingen kan repraesentere mere end to fuldmagtsgivere ud over sig selv.

Dansk Fjernvarmes Standardvedtaegt begraenser saledes ikke muligheden for at afgive stemmer ved fuld-
magt til andelshaveren, idet Standardvedtaegten laegger op til, at ogsa lejere kan fa stemmeret, og som
folge deraf ogsa skal have mulighed for at afgive stemmer ved fuldmagt.

Muligheden for at afgive fuldmagt skal netop ses som en mulighed for at afgive stemme, selvom man er
forhindret i at vaere til stede. Det er helt almindeligt at begraense antallet af fuldmagter, der kan gives til
en person, da det sikrer den demokratiske proces.

Dansk Fjernvarme anbefaler, at fuldmagtsbestemmelsen fremgar af vedtaegten. Hvis der ikke findes saer-
lige regler i vedtaegten, der regulerer spgrgsmalet om anvendelse af fuldmagt, ma man, efter Dansk
Fjernvarmes opfattelse, falge den praksis, der er i det pagaeldende selskab, herunder de standarder og
normer, der er kutyme i branchen og som er gaeldende for det pagaeldende forhold.

En boligforening med flere afdelinger, som er selvstaendige juridiske personer, vil pa generalforsamlingen
typisk veere repraesenteret af eksempelvis afdelingsbestyrelsens formand. Det kan ogsa veere en anden
person, som afdelingsbestyrelsen vaelger. | sagens natur skal der blot vaere tale om en "fysisk person”,
hvem det er, afhaenger af boligforeningens egen organisering og beslutningsform, herunder den lovgiv-
ning, der regulerer dette omrade, og er fiernvarmeselskabet uvedkommende. Der skal veere en intern
skriftlig bemyndigelse, der skal kunne fremvises som dokumentation for at vedkommende kan repraesen-
tere boligselskabet.

Laes mere om krav til dokumentation til den der repraesenterer boligforeninger, private udlejningsejen-
domme m.m. i del 1 afsnit 1.10.
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6.7

Det er en forudsaetning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/lejeren otte dage for generalfor-
samlingen ikke er i restance med noget belgb, som selskabet med rette har overgivet til retslig in-
kasso, og der ikke er begrundet tvivl om fjernvarmeselskabets krav pa betaling.

Ad 6.7

Da det maske kan veere vanskeligt for den enkelte andelshaver/varmeaftager pa en generalforsamling at
godtgare, at han ikke er i restance eller, at der er indgaet en aftale om en betalingsordning, ma bestyrel-
sen pa generalforsamlingen vaere i besiddelse af en sikker dokumentation for, at andelshaver/varmeafta-
ger er i restance, og der ikke er begrundet tvivl om selskabets krav pa betaling. En berettiget tvivl ma til

enhver tid komme andelshaveren/lejeren til gode.

Restancesagen skal veere overgivet til retslig inkasso. En betalingsordning fratager ikke skyldnere stem-
meretten, da der er indgaet en aftale om afvikling af gaelden.

Har en andelshaver flere ejendomme og kun i restance med en af disse ejendomme er han alligevel frata-
get muligheden for at stemme pa generalforsamlingen. Valgretten er knyttet til personen og ikke til ejen-
dommen. Har personen ikke valgret pa grund af restance, er han heller ikke valgbar til bestyrelsen.

6.8
Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de fremmadtes antal.

Ad 6.8

Simpel stemmeflerhed betyder, at det er flertallet af de afgivne stemmer, der er afgerende for, om et for-
slag er vedtaget. Er der eksempelvis 25 stemmeberettigede personer, hvor en person har tre stemmer og
de gvrige 24 personer har en stemme hver, er der i alt repraesenteret 27 stemmer. Forudsat at alle afgiver
stemmer, skal der saledes veere mindst 14 stemmer, der stemmer for et forslag, for at det er vedtaget.
Hvis ikke alle afgiver stemme, skal flertallet af de afgivne stemmer, vaere for forslaget, for at det er vedta-
get. Star stemmerne lige, er forslaget ikke vedtaget. Det er vaesentligt, at veere opmaerksom pa, at visse
beslutninger kraever, at andelshaverne er repraesenteret i et bestemt omfang, smh. Standardvedtaegtens
§ 6.9. Kommunen skal tillige eventuelt godkende visse beslutninger, smh. Standardvedtaegtens § 6.10.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forud for generalforsamlingen har besluttet sig for, pa hvilken made, at af-
stemningen foretages. Hvilken slags stemmesedler skal der anvendes, hvor mange navne skal der skrives
pa i forbindelse med afstemningen osv. Det kan vaere hensigtsmaessigt, at vedtage et valgregulativ.

6.9
Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere.

Ved vedtaegtsaendringer kraeves, at mindst halvdelen af selskabets andelshavere er repraesenteret
pa generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stem-
mer, fra de andelshavere, der er repraesenteret pa generalforsamlingen. Er mindre end halvdelen
af andelshaverne repraesenteret pa generalforsamlingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de re-
praesenterede andelshavere, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling.
Denne generalforsamling skal afholdes senest fire uger efter datoen for forste generalforsamling,
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og forslag om vedtaegtsaendringer kan da vedtages alene med simpel stemmeflerhed af de frem-
madte andelshavere uden hensyn til det repraesenterede antal andelshavere.

Ad 6.9

| forbindelse med forelaeggelsen af vedtaegtseendringer skal bestyrelsen sarge for, at antallet af andelsha-
vernes stemmer, der er repraesenteret pa generalforsamlingen, er opgjort inden selve afstemningen. .
Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere. Lejere, der har faet stemmeretten delegeret, kan
saledes ikke deltage i afstemning om vedtaegtsaendringer, med mindre de har en fuldmagt fra andelsha-
veren. Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere. Om fuldmagt se bemaerkningerne til & 6.6,
samt i afsnittet "ZRammerne for fjernvarmeselskaber” afsnit 1.10.

6.10
Vedtaegtsaendringer skal, sd laange kommunen har stillet garanti for selskabets gaeld, godkendes
af kommunalbestyrelsen.

Ad 6.10

Bestemmelsen betyder, at det er en gyldighedsbetingelse, at kommunen, som har stillet kommunegaranti
til selskabet, har godkendt en vedtaegtsaendring.

| praksis foregar det ofte pa den made, at selskabet praesenterer udkastet for kommunen, som forhands-
godkender udkast til endringerne, inden forelaaggelse pa generalforsamlingen. P4 generalforsamlingen
vil man typisk orientere om, at det har veeret praesenteret for kommunen, og at generalforsamlingens
vedtagelse af forslaget sker under forudsaetning af, at kommunen efterfglgende tiltraeder forslaget. Efter
vedtagelse pa generalforsamlingen sender selskabet formelt udkastet til kommunens godkendelse.

Baggrunden for denne fremgangsmade, som kan forekomme udemokratisk er, at der er eksempler p3, at
et fiernvarmeselskab har gennemfart og vedtaget et forslag til vedtaegtsaendringer, som kommunen sa
efterfglgende har haft indsigelser imod og ikke har villet godkende.

6.11

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sddanne andringer i selskabets vedtaegter,
som er ngdvendige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for vedtaegtsan-
dringer skal fglges. Bestyrelsen skal pa farstkommende generalforsamling redeggre for sddanne
2ndringer.
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Ad 6.11

Selskabets bestyrelse kan foretage redaktionelle a&endringer som falge af myndighedskrav (som udgangs-
punkt er der tale om lovaendringer) uden, at bestemmelserne om vedtaegtsaendringer skal iagttages, men
bestyrelsen skal efterfglgende orientere om det pa den fagrstkommende generalforsamling. Selskabets
bestyrelse skal vaere opmaerksom pa3, at redaktionelle andringer ogsa kraever fornyet datering og evt.
underskrift af vedtaegterne. Derfor kan det vaere hensigtsmaessigt at afvente redaktionelle tilretninger til
en egentlig ajourfering af vedtaegterne.

En redaktionel sendring som falge af lovkrav kan f.eks. vaere en sendring af selskabets regnskabsar til ka-
lenderaret, f.eks. hvis der ved indfgrelse af indtaegtsrammer for fjernvarmeselskaber stilles krav om, at
selskabets regnskab felger kalenderaret.

6.12

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordinaere generalforsamling, skal vaere bestyrelsen i haende
senest 10 dage far generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersgge, om fremkomne
forslag er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

6.13
Den reviderede arsrapport, fuldsteendig dagsorden samt eventuelle forslag skal vaere fremlagt pa
selskabets kontor senest 8 dage far den ordinaere generalforsamling.

6.14

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen finder det nadvendigt, eller nar
mindst 1/3 af andelshaverne skriftligt fremsaetter gnske om det, ledsaget af de forslag, der anskes
behandlet. Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes inden 4 uger efter modtagelsen af
skriftligt snske om afholdelsen.

Ad 6.14

Se bemeaerkningerne til & 6.3.

6.15
Alle beslutninger skal indfares i selskabets forhandlingsprotokol. Forhandlingsprotokollen skal al-
tid underskrives af dirigenten.

Ad 6.15

Bestyrelsens pategning pa referatet skal alene ses som en bekraeftelse pa, at bestyrelsen er bekendt med
de trufne beslutninger, som bestyrelsen er forpligtet til at effektuere. Det betyder ikke, at bestyrelsen har
indflydelse pa referatets indhold, hvis der er uenighed mellem dirigent og bestyrelsen om det passerede.
Det er naturligt, at referatet tillige underskrives af referenten, uanset om dette fremgar af vedtaegten.
Hvis der er uenighed mellem referenten og dirigenten om det passerede, er det dirigentens opfattelse,
der er gxldende.
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§ 7 Bestyrelse
7.1 Model 1
Selskabets bestyrelse bestar af ..... generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst ..... med-

lemmer skal vaere andelshavere.

Derudover kan kommunalbestyrelsen udpege et bestyrelsesmedlem, hvis kommunen har ydet
kommunegaranti for selskabets lan.

Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt .... medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for 2 ar ad gangen, men kan genvalges.
| ulige ar afgar ..... bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar ..... bestyrelsesmedlemmer.

Det bestyrelsesmedlem, som kommunalbestyrelsen har udpeget, kan nar som helst udskiftes af
kommunalbestyrelsen.

Vaelger kommunalbestyrelsen ikke at udpege et bestyrelsesmedlem, reduceres bestyrelsens antal
tilsvarende med et medlem.

7.1 Model 2
Selskabets bestyrelse bestar af ..... generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst ..... med-

lemmer skal vaere andelshavere.

Gruppe 1, som bestar af andelshavere, der ikke i medfer af & 6.5 har delegeret stemmeretten til le-
jerne, vaelger ..... medlemmer til selskabets bestyrelse.

Gruppe 2, som bestar af lejere fra udlejningsejendomme, ejerlejlighedsforeninger, andelsboligfor-
eninger og boligselskaber, der i medfer af § 6.5 er delegeret stemmeretten, veelger ... medlemmer

til selskabets bestyrelse.

Derudover kan kommunalbestyrelsen udpege et bestyrelsesmedlem, hvis kommunen har ydet
kommunegaranti for selskabets lan.

Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt ..... medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for to ar ad gangen, men kan genvalges.
| ulige ar afgar ..... bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar ..... bestyrelsesmedlemmer.

Det bestyrelsesmedlem, som kommunalbestyrelsen har udpeget, kan nar som helst udskiftes af
kommunalbestyrelsen.

Vaelger kommunalbestyrelsen ikke at udpege et bestyrelsesmedlem, reduceres bestyrelsens antal
tilsvarende med et medlem.

Hvis der ikke veelges det nadvendige antal medlemmer til bestyrelsen fra den enkelte gruppe, er

den anden gruppe berettiget til at vaelge det manglende antal medlemmer indtil fearstkommende
ordinaere generalforsamling.
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Ad 7.1

En bestemmelse om, at samtlige bestyrelsesmedlemmer skal vaere andelshavere, vil vaere urimelig, hvis
lejerne eksempelvis udggr en sa stor del af kunderne og det samlede energiforbrug, at det berettiger til
en plads i bestyrelsen. Med den ovennaevnte formulering vil der vaere mulighed for, at lejerne kan blive
repraesenteret med det antal stemmer, som forekommer rimeligt.

Nogle fjernvarmeselskaber opererer med en bestemmelse, hvorefter der er tale om et “fadt medlem” af
bestyrelsen fra eksempelvis en repraesentant fra en boligforening. Formuleringen laegger netop op til, at
der udover det antal medlemmer, der skal vaere andelshavere, ogsa gives plads til repraesentation af le-
jere.

Det bestyrelsesmedlem, som kommunalbestyrelsen har udpeget, indgar som fuldgyldigt medlem af be-
styrelsen pa lige fod med de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Det geelder i alle forhold,

herunder stemmeret m.v.

Det anbefales altid at medtage bestemmelsen om kommunalbestyrelsens mulige repraesentation i besty-
relsen, idet det kan blive et lanevilkar for at opna en kommunal garanti for selskabets lanoptagelse.

Selskabet skal vaelge mellem Model 1 0og Model 2.

7.2. Suppleanter
P& den ordinaere generalforsamling veelges to suppleanter for et ar ad gangen.

Genvalg kan finde sted.
Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i valgperioden, for eksempel hvis et bestyrel-
sesmedlem mister sin valgbarhed, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det afgdende

medlem, indtil farstkommende ordinaere generalforsamling uanset bestemmelseni & 7.1.

Suppleanterne indtraeder i den raekkefalge, i hvilken de er valgt.
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Ad 7.2

Ved valg af suppleant skelnes ikke mellem andelshavere og lejere. Suppleanter er “generelle” forstaet pa
den made, at hvis der eksempelvis bliver en ledig "lejer plads” i bestyrelsen, og der ikke blandt supplean-
terne er en lejer, udfyldes pladsen indtil naeste ordinaere generalforsamling med en suppleant, der er an-
delshaver.

Suppleanterne indtraeder ”i den raekkefglge de er valgt”, betyder at suppleanten med de fleste stemmer
indtraeder farst.

7.3 Valgbarhed

Enhver andelshaver/varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som er tilknyttet selska-
ber, institutioner eller lignende, som er andelshavere/lejere og har stemmeret, er valgbar som ge-
neralforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem og suppleant. Bestyrelsen afger endeligt eventuelle
tvivlsspgrgsmal om valgbarhed.

Ad7.3

Valgbarhedsbestemmelsen er meget vigtig, idet det her fastlaegges, hvem der er valgbar som bestyrel-
sesmedlem.

“Valgbare andelshavere”: Det praeciseres, at alene andelshavere er valgbare. Det er saledes ikke muligt at
delegere valgbarheden til aegtefzelle eller tredjemand. Hvis begge xegtefeaeller er registrerede som andels-
havere for den samme matrikel, vil begge veere valgbare, men kun den ene person kan vaelges. Hvis an-
delshaveren er en juridisk person, kan det eksempelvis vaere formanden for boligforeningen.

“Valgbare lejere”: Eksempelvis en lejer. Det bemaerkes, at valgbarheden ikke automatisk er knyttet til, om
der er etableret et direkte kundeforhold mellem fjernvarmeselskab og lejer, men til om andelshaveren har

delegeret stemmeretten til lejeren.

“Valgbare personer tilknyttet institutioner eller lignende”: Eksempelvis brugsuddeleren pa vegne af Brug-
sen eller pedellen pa vegne af skolen.

Laes mere om valgbarhed i afsnittet "ZRammerne for fjernvarmeselskaber” afsnit 1.12.
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§ 8 Selskabets ledelse

8.1
Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender. Bestyrelsen fast-
saetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Ad 8.1

Dansk Fjernvarme anbefaler, at bestyrelsen konstituerer sig selv for at gare konstitueringen sa fleksibel
som muligt, herunder at bestyrelsen selv veelger sin formand, med mindre andet er vedtaegtsbestemt.
Ved stemmelighed kan valg afggres ved lodtraekning.

Efter Dansk Fjernvarmes opfattelse er det en god ide, at bestyrelsen udarbejder en forretningsorden,
hvori man fastleegger, hvordan bestyrelsen arbejder.

En forretningsorden kan vaere en hjeelp til at sikre kontinuiteten i bestyrelsens arbejde og dermed ogsa
en vejledning for nye medlemmer i bestyrelsen.

En forretningsorden for bestyrelsen kan indeholde en beskrivelse af fglgende hovedomrader:
1. Bestyrelsens konstituering og tidspunktet for bestyrelsesmedlemmers indtraeden i bestyrelsen
2. Kompetence og myndighed

3. Madeprocedurer og beslutningsdygtighed

4. Bestyrelsens opgaver

5. Ansvar

6. Tavshedspligt

7. Kontakt til pressen

8. Retningslinjer for, hvordan bestyrelsen farer tilsyn med selskabets daglige leder

9. Retningslinjer for egen og ansat ledelses deltagelse i andre bestyrelser

10. Retningslinjer for eendring af forretningsorden

11.Retningslinjer for suppleanters indtreeden

Laes mere om forretningsordenen i afsnittet "Rammerne for fijernvarmeselskaber” afsnit 1.21.

8.2
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret.
Bestyrelsens beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Ad 8.2

Beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal, hvilket betyder, at flertallet af de afgivne stemmer skal
veere for en beslutning, for at den er vedtaget. Det vil sige, at der skal vaere flere stemmer for, end der er
stemmer imod, for at et forslag er vedtaget. Hvis stemmerne star lige, er forslaget forkastet.

Det bemaerkes, at nogle fjernvarmeselskaber veelger at supplere bestemmelsen med: ”Star stemmerne
lige, er formandens stemme afggrende.” Dansk Fjernvarme har valgt ikke at medtage denne bestem-
melse, idet man efter foreningens opfattelse, ud fra en vurdering af den demokratiske beslutningsproces,
bar vaelge at udskyde beslutninger til et efterfalgende bestyrelsesmade, hvor der er mulighed for at
treffe en flertalsafgarelse.
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8.3
Referat fra bestyrelsesmader indfares i selskabets protokol, der fares som en beslutningsprotokol.

Ad 8.3

Ud over beslutningsreferat fra bestyrelsesmaderne bar der ogsa i selskabets protokol, udarbejdes et be-
slutningsreferat af generalforsamlingen, hvori det refereres, hvad der har vaeret behandlet og besluttet pa
generalforsamlingen, valg af bestyrelsesmedlemmer m.v.

Dette underskrives af referenten og dirigenten. Der er ikke formkrav til et referat, men der er i sagens na-
tur krav om skriftlighed.

Hvis et bestyrelsesmedlem er uenig i en truffen beslutning, har bestyrelsesmedlemmet ret til at fa sin me-
ning fert til referat.

Laes mere om bl.a. aktindsigt i bestyrelsesreferater i afsnittet ’ZRammerne for fijernvarmeselskaber” afsnit
1.20..

8.4
Bestyrelsen antager og afskediger daglig leder og andet overordnet personale og traeffer aftaler
om ansaettelsesforhold mv.

Ad. 8.4
Laes mere om bestyrelsens opgaver i afsnittet "lRammerne for fjernvarmeselskaber” afsnit 1.18.

8.5
Selskabets bestyrelse fastleegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynets anbefalinger
om kostzegte tariffastsaettelse.

Ad 8.5

Fordelingen af omkostninger pa forbrugsafhaengige (faste) og forbrugsafhaengige (variable) udgifter
fremgar af Dansk Fjernvarmes Vejledning om Tariffer.

8.6
Bestyrelsen har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage lan, kebe, saelge og pantsaette fast
ejendom samt foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.

Ad 8.6

Bestemmelsen tilleegger bestyrelsen stor kompetence i forhold til optagelse af lan, kab, salg m.v. Begrun-
delsen er, at det rent praktisk vil vaere meget tungt, hvis disse spargsmal skal forelaagges generalforsam-
lingen. Modargumentet kan vaere, at generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed og derfor bar
tage stilling. Bestyrelsen er underlagt et bestyrelsesansvar, som generalforsamlingen i givet fald vil kunne
gore geldende.

”Seelge og pantsaette fast ejendom”: dermed menes selskabets faste ejendom, det vil sige bygninger,
skorsten m.v.
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8.7

Bestyrelsen kan nedsaette et forretningsudvalg blandt bestyrelsen, som fungerer i henhold til en
forretningsorden. Bestyrelsen kan hermed delegere nogle af sine befgjelser til forretningsudvalget.

Ad 8.7

Et forretningsudvalg er mest relevant, nar bestyrelsen bestar af s8 mange medlemmer, at det kan for-
sinke beslutningsprocesser, hvis der ikke er oprettet et forretningsudvalg med feerre medlemmer. Hvis
der nedsaettes et forretningsudvalg vil dette udvalg foresta selskabets seedvanlige driftsmaessige forhold
i stedet for bestyrelsen. Hvis der er nedsat et forretningsudvalg, kan det overvejes at lade det udmeante
sig i tegningsreglen i & 8.8.

8.8
Selskabet tegnes af ... bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal vaere formanden.

Ad 8.8

Ved tegningsret forstas, hvem der ved specifikke dispositioner, som kraever dokumentation, er bemyndi-
get til at tegne selskabet udadtil, det vil sige evnen til juridisk at forpligte selskabet, for eksempel ved
tinglysning af aftaler. Tegningsret adskiller sig derfor fra prokura ved, at prokura kun vedrgrer fuldmagt
til at traeffe aftaler om selskabets drift, det vil sige dispositioner af daglig karakter. Tegningsretten kan
kun aendres af giveren, hvilket her vil sige generalforsamlingen. Hvis selskabet ligeledes har en ansat di-

rekter, der skal have tegningsret sammen med et bestyrelsesmedlem eller lignende, skal dette fremgar af
tegningsreglen.

8.9
Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

Ad 8.9

Ved “prokura” forstas en generel fuldmagt til at handle pa selskabets vegne, og treeffe bindende aftaler
om alt, hvad der vedrarer fiernvarmeselskabets daglige drift. Prokura kan ikke overfares til en anden,
men kan gives til flere personer i forening, deraf navnet "kollektiv prokura”.
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§ 9 Regnskab og revision

9.1
Selskabets regnskabsar er fra ..... til ..... Arsrapporten opgares under hensyntagen til lovgivningens
bestemmelser og god regnskabsskik.

9.2
Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som generalforsamlingen har
valgt.

Ad 9.2

Selskaber, der er undtaget i henhold til seerlig bestemmelse, har ikke pligt til at lade arsrapporten revi-
dere. | sadanne tilfaelde kan selskabet undlade revisors bistand eller bede revisor om at afgive en erklae-
ring, der har en mindre grad af sikkerhed end en revisionspategning. Af hensyn til rapportering til andels-
havere og lejere, anbefales det, at en generalforsamlingsvalgt revisor som minimum foretager en gen-
nemgang af arsrapporten og afgiver erklaering herom. | givet fald skal vedtaegterne tilrettes, sa der ikke
her stilles krav om en revideret arsrapport. Dansk Fjernvarme anbefaler, at fijernvarmeselskaberne far ars-
rapporterne revideret af en ekstern revisor.

Valg af statsautoriseret eller registreret revisor bar efter Dansk Fjernvarmes opfattelse ske pa generalfor-
samlingen, sa der ikke kan rejses tvivl om revisors upartiskhed saerligt i forhold til bestyrelsen. | praksis vil
bestyrelsen ofte foresla en revisor, som generalforsamlingen sa enten kan vaelge at tilslutte sig, eller
komme med andre forslag, som der stemmes om.
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§ 10 Selskabets oplosning

10.1
Beslutning om selskabets oplasning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om
vedtaegtsaendringer og i @vrigt i henhold til den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Ad10.1

Selskabets oplgsning kan blive relevant i tilfaelde af, at selskabets varmeforsyningsanlaeg/fjernvarmesel-
skab nedlaegges eller overdrages til kommunen eller tredjemand. Hvis selskabets oplasning skal ske i for-
bindelse med, at fjernvarmeselskabet nedlaegges, skal der foreligge et godkendt projekt i henhold til be-
kendtgarelse nr. 825 af 24. juni 2016 (projektbekendtgarelsen).

10.2
Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutningen tages, vael-
ges en eller flere likvidatorer til at foresta oplasningen.

Ad10.2

Likvidator vil typisk veere en advokat.

10.3

Eventuelle overskud ved oplasningen skal fordeles mellem andelshaverne i forhold til andelshaver-
nes andele af selskabets forbrugs uafhaengige omkostninger i det sidste regnskabsar. Ingen an-
delshaver kan fa udbetalt et starre belgb end den pagaeldendes andelskapital.

Eventuelt overskud herudover skal anvendes til kollektive varmeforsyningsformal.

Ad10.3

1. afsnit:
”...andelshavernes andele af selskabets...”: det vil sige andel af det faste bidrag (abonnementsbidrag/

effektbidrag), eksempelvis efter bidragspligtigt areal.
”...forbrugsuafhaengige omkostninger...”: det vil sige de faste omkostninger.
” ..den pagaldendes andelskapital...”: det vil sige eventuel indbetalt andelskapital, jf. § 4.1.

2. afsnit:

Bestemmelsens udformning er begrundet i selskabsskattelovens & 3, stk. 1, nr. 4. Ifalge denne bestem-
melse er fijernvarmeselskaber skattefritaget, betinget af, at indtaegterne kun anvendes til fiernvarmesel-
skabets formal. Formuleringen er derfor seerlig vigtig at folge for de skattefritagne varmeforsyninger. Se
0gsa Standardvedtaagtens & 2.2 og kommentarer hertil.
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