Referat af generalforsamling i b\, HER N VAHME

Hedensted Fjernvarme tirsdag d. 29/3 kl. 17:30 — 19:00
Generalforsamlingen blev afholdt p3 Hedensted Sognegard, Bytorvet 18 - 8722 Hedensted.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog Christian Anker Hansen fra advokatfirmaet LRP som dirigent. Det blev enstemmigt
vedtaget. Direktar Gitte Guldberg blev valgt som referent. Medarbejderne Susanne Poulsen, Karsten Solsg
Tiedemann og Casper Toftum Nielsen blev valgt som stemmetzeliere.

Dirlgenten konstaterede at der var 61 fremmgdte, hvoraf 54 var stemmeberettiget. Samlet var der 11 stk.
fuldmagter inkluderet i de 54 stemmer.

Dirigenten konstaterede endvidere at generalforsamlingen var varslet i henhold til vedtaegterne. Der var
annonceret | Hedensted Avis d. 8/3 og 15/3 2022. Endvidere opsat pa fjernvarmens hjemmeside d. 10/3
2022. Fra samme dato var Arsrapporten 2021 ogs3 tilgaengelig p& hjemmesiden.

2. Bestyrelsens beretning for det forlesbne regnskabsar

Bestyrelsesformand Morten Juhl Lassen fremlagde bestyrelsens beretning. Den fremgdr herunder i sin
helhed. Der er henvisning til powerpoints/slides markeret med #gult undervejs. Powerpoints/slides findes
pa hjemmesiden her

#bestyrelsens beretning Hedensted fjernvarme har i det forgangne ar leveret varme til i alt 2333
andelshavere med i alt 386.000 kvm opvarmet areal. Arsregnskabet viser en omszetning pa 33,8 mio. kr. og
arets resultat blev en underdaskning pa 3,2 mio. kr. Underskuddet skyldes dels de stigende gaspriser og
dels, at vi har brugt mere gas end forventet pga. en relativ kold fyringssasson.

P& trods af underskuddet har Bestyrelsen valgt at fastholde varmeprisen, da vi kan se ind i, at vi fra den
kommende fyringssaeson bliver stort set uafthaengig af gassen og fordi vi far en raekke nye kunder ind.
Endelig far vi ogsa fra nzeste fyringssaason fuld udnyttelse af VP-Syd hos Air Liquide, fordi vi bliver feerdige
med syd-gst-ledningen og derved fir mulighed for at flytte langt mere overskudsvarme rundt i
fjernvarmenettet hvilket ogsa forventes at reducere vores produktionsomkostninger.

#slide produktionsfordeling

P3 det naeste billede kan vi se hvor varmen kommer fra. Det ses af billedet at sa sent som i 2020 kom det
meste af varmen fra gas mens vi i 2023 i det vaesentlige har erstattet gassen med overskudsvarme, Det er
altsa nu i de her &r at vores mange investeringer i grgn varmeproduktion viser resultater bade i form af, at
vi kan fastholde varmeprisen og samtidig blive fri for fossile braendsler. Nar det er sagt sd ved vi alle at
Ruslands invasion af Ukraine med et slag har omstyrtet vores verdensbillede og sat energipriserne under
pres fordi energipolitik er blevet til sikkerhedspolitik. Vi kan derfor ikke udelukke at vi kommer til at seette
varmeprisen op hvis verden andrer sig vaesentligt fra det vi kender i dag.
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Fredag 17. september blev VP-Syd indviet med maner. Formiddagen startede med at Planenergi afholdt et
arrangement hvor radgivere i branchen og andre fjernvarmevaerker var inviteret. Om eftermiddagen havde
Hedensted Fjernvarme inviteret offentligheden og samarbejdspartnere. Borgmesteren og formanden holdt
taler og klippede sammen den rgde snor. Og sa var der rundvisning og indlzeg af teknisk karakter. Regionen

#islide VP-Syd - indvielse

Midtjylland som har stgttet VP-Syd med Refer midler pd 576.000 kr. var repraesenteret hele dagen med
egen stand. Indvielsen blev afsluttet med bobler og pandekager. En rigtig god dag med ca. 70 geester.

#tbestyrelsens beretning Men ellers er der jo medvind pa cykelstien i hele fjernvarmebranchen. Interessen
for fiernvarme har aldrig veeret stgrre end den er nu. Olie og iseer gasprisernes himmelflugt gér at mange
virksomheder og boligejere med fossile opvarmningsformer nu leder med lys og lygte efter en alternativ
varmeforsyning.

For Hedensted Fjernvarme betyder det, at vi lige nu oplever en historisk stor interesse for at fa fjernvarme.
Vi har aldrig i Hedensted Fjernvarmes historie haft s mange nye kunder pa vej ind p3 een gang som vi har
nu. Det stlller store krav til vores medarbejdere og selvom vi har faet yderligere en medarbejder ansat har

vores medarbejdere aldrig haft 58 travit som de har nu. #Slide nye tilmeldte P det naeste billede ser vi en

oversigt over alle de nye kunder vi har lavet aftaler med. Pause til at se pa billedet

Som | kan se er det bade store erhvervskunder og rigtig mange boliger. | alt er der tale om yderligere 782
nye andelshavere og 92.000 kvm nyt erhvervsareal. #Slide Tilbud Derudover har vi aktuelie tilbud ude hos
yderligere 189 andelshavere og 31.000 kvm erhvervsareal. | alt har vi noget der ligner 250.000 kvm boliger,
erhvervsvirksomheder, institutioner mv. som alle gerne vil tilsluttes fjernvarme hellere i dag end i morgen
og der kommer stadig flere til. Som verden ser ud ma vi forvente at det fortsaetter. Det betyder at vi i disse
kommende 5 &r er i gang skal foretage en udbygning af Hedensted Fjernvarme der er lige sa stor mélt pd
kvadratmeter som hele vaerkets stgrrelse var i ar 2000!

Det betyder ogsa at vi ser ind i en yderligere udvidelse af vores produktionskapacitet. #skrottet motor Som
mange maske ved har vi skrottet tre gamle gasmotorer som var udtjente pa veerket pa Lgsningvej. Vores
CO2 udiedning bliver fremover s3 lav, at vi at vi ikke lzengere er omfattet af EU-CO2-kvotesystem. Det
betyder at vi ikke laengere skal kgbe CO2 kvoter ind. | forbindelse med den igangvaarende ombygning pa
vaerket pd Losningvej gger vi vores grgnne produktionskapacitet i form af en 10 MWh el-kedel som i ser pa
billedet her #elkedel elL-kedlen vil kunne bruges bade som spidslast og til nedregulering i elmarkedet, hvor
vi kan producere varmt vand nar strgmprisen er lav eller negativ. Samtidig har vi fortsat en gasmotor som
kan lave bade strgm og varme hér strgmprisen er hgj. Derudover har bestyrelsen lagt en strategi for
yderligere udnyttelse af overskudsvarme fra Air Liquide men ogsa den kommende proteinfabrik Meelunie
og/eller DAKA kan veere mulige nye overskudsvarmeleverandgrer i fremtiden, méske i et samarbejde med
Lesning Fjernvarme. Bestyrelsen er i gang med at underspge hvad der giver meste vaerdi og vi er &bne
overfor alle muligheder.

# Strategi

Ny vision og nye mal

Hedensted by vaekster fortsat over alt forventning. Boligomrader i udkanterne af byen udvides, aeldre huse
rives ned og der bygges nyt i bymidten. Det er Hedensted Fjernvarmes strategi at fglge med denne
udvikling og tilbyde fijernvarme til bade eksisterendé og nye boliger samt erhvervsvirksomheder.
Projekterne skal vaere rentabie og give vaerdi til vores eksisterende kunder og andelshavere. Samtidig vil vi
sikre forsyningssikkerheden og have fortsat fokus pa gren varmeproduktion og baeredygtig vaskst. Vi vil
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veere en god arbejdsplads og have medarbejderne i fokus ligesom vi i de kommende ar vil digitalisere og
optimere vores arbejdsprocesser.

| efterdret 2021 var bestyrelsen og ledelsen pé strategiseminar hvor vi fastsatte ny vision og nye strategiske
mal for dette arbejde. De nye strategiske mal, som vi kalder strategiske fyrtarne, skal opfyldes ved konkrete
tiltag, som ledelsen fastszetter i samarbejde med medarbejderne her i fordret 2022. Efter maden vil
Susanne Trend fra bestyrelsen fortzlle meget mere om indholdet i den nye strategi ligesom den ogsa vil
vaere at finde pa hjemmesiden fremover.

#bestyrelsens beretning

Som afslutning vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke bestyrelsen for endnu et ar med et godt
samarbejde. Ogsa en stor tak til medarbejderne og ikke mindst til dig Gitte for en formidabel indsats med
alle de ting som i far til at lykkes i det daglige — Tak for ordet.

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

3. Den reviderede drsrapport fremlaegges til godkendelse
Revisor Lene Bradsgaard fra revisionsfirmaet Martinsen fremlagde arsrapporten for 2021.
Der var forslag/kommentarer/spgrgsmal fra salen:

Henrik Bach, Remmersiund Skovby:

“Produktionsudgifterne angivet i note 2, giver ikke overblik over produktionsfordelingen. Man kan ikke se
hvor meget der er indkgbt of f.eks. el, naturgas og treepiller. Det kunne vaere godt at se udgifterne til de
forskellige opvarmningsformer og hvor meget varme man har féet ud af det.”

Morten Juhl Lassen, bestyrelsesformand:
*Forslaget vil vi tage med, og vi vil kunne vise det i forbindelse med beretningen fremadrettet.”

Jargen Modvig, Lysagervanget:
“Hvordan skal man forstd beregningen af evt. godtggrelsen man skal betale ved udtraedelse af fjernvarmen.
Jeg har et hus pd 250 m? vil det blive tilsvarende hgjere i forhold til standardhuset pd 130 m?*?”

Lene Brgdsgaard, revisor fra Martinsen:

*Ja, da vil man beregne den procentandel de 250 m2udggr af det aktuelt antal tilsluttede antal m? pd
udtraedelsestidspunktet. Udtraedelsesbelgbet vil blive beregnet ud fra denne procentandel som skal tages ud
af den nedskrevne veerdi.”

Susanne Trend, bestyrelsesmedlem:

“I praksis vil punktet i vedtagterne vedr. betaling af godtggrelse ved udtraedelse aldrig komme i spil, idet
Hedensted Fjernvarme har en enorm tilvaekst, og vil derfor aitid kunne bruge den overskydende kapacitet til
de mange andre nye forbrugere der kommer pé fjernvarme.”

Arsrapporten blev taget til efterretning og enstemmigt godkendt.
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4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevzerende driftsar
fremlzegges til orientering

Revisor Lene Brgdsgaard fra revisionsfirmaet Martinsen fremlagde budget 2022.
Der var forslag/kommentarer/spgrgsmél fra salen:

Henrik Bach, Remmerslund Skovby:
“Er man sikker pa at kunne holde budgettet pa produktionen, der var jo store overskridelse pé gas i 2021
pga. dgede gaspriser og anvendt maengde? Falger man gkonomien teet?”

Morten Juhl Lassen, bestyrelsesformand:
“Ja, vi er sd sikre, som vi kan blive i denne specielle situation med krigen i Ukraine. Vi fglger gkonomien og
priserne ngje, og indtil videre tanker vi at det gér med det nuvaerende budget”

Gitte Guldberg, direktgr:

Vi har en bred pallette at producere varme med, overskudsvarme pd VP-Syd, gas med elproduktion,
traepiller, solvarme og snart en el-kedel, Det betyder, at vi kan vaelge den bedste pkonomiske
produktionsform for dagen. Hver dag byder vi ind i markedet med bdde produktion og forbrug af el. Vi er
hermed bedre stillet en de der kun fyrer med gas. Men situationen er jo som den er med hgije priser pd el og
gas.”

Budgettet blev taget til efterretning.

5. Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende &r til orientering

Direktgr Gitte Guldberg fremlagde investeringsplan for &r 2022. Investeringerne straekker sig nok lidt ind i
2023.

Investeringsplanen blev taget tll efterretning.

6. Forslag fra bestyrelsen

Ingen forslag.

7. indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Forslag til Generalforsamlingen Hedensted Fiernvarme 29/3 2022 blev indsendt d. 21/3 2022 af
Johannes Grane Larsen, Egernvej 15 i Hedensted.

Johannes Grane Larsen fremlagde sit forslag og indledte med:

”Glzedeligt at Hedensted Fjernvarme arbejder med baeredygtig varmeforsyning. Folgende forsiag
har til formdl, at sikre selskabet en skarpere beeredygtighedsprofil i fremtiden. Og herved
synliggore det ved at prale lidt pd hjemmesiden. Fortaelle om strategien og rejsen mod 2030.”
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Forslag om:

1. at Hedensted Fjernvarmes hjemmeside bliver mere informativ om status og kommende
indsatser pd arbejdet med baeredygtig varmeforsyning. Eksempelvis vise fordeling af
aktuelle energikilder og budget for fordeling pd rejsen mod 2030.

Der var forslag/kommentarer/spgrgsmal fra salen:

Morten Juhl Lassen- bestyrelsesformand:

”Hjemmesiden er ikke moderne og har sine begraensninger. Vi bliver hosted af Dansk Fjernvarme og bruger
samme hjemmeside som s& mange andre fjernvarmeselskaber gor. Vi har lzenge haft enske om en anden
hjemmeside, og har faktisk tidligere forsggt at fG Dansk Fjernvarme til at &ndre standarden for
hjemmesiden. Det er faktisk en af vores fyrtdrne, at vi skal vazre mere digitaliserede, hvilket ogsd inkluderer
vores hjemmeside.”

Malik Johnsen, bestyrelsesmedlem:
* Vi er ngdt til at kende omkostningerne for en ny hjemmeside, inden vi beslutter os for at fG etableret en.”

Jargen Rasmussen, Havrevaenget:
” Kunne | ikke spagrge Dansk Fjernvarme, om de kunne udvikle en ny hjemmeside?”

2. at Hedensted Fjernvarme udarbejder Baeredygtighedsrapportering med de tre bundlinjer:
@konomi, Milje og Social. Denne rapportering bgr synligggre hvilke af FN’s 17 verdensmal
selskabet arbejder efter. Den miljgmaessige bundlinje skal ogsé kunne levere et CO2
regnskab for selskabet. Rapporteringen skal have en fremtraedende plads pd selskabets
hjemmeside.’

Malik Johnsen, bestyrelsesmediem:
” Der vil vaere en omkostning forbundet herved.”

Johannes Grane Larsen, Egernvej 15:
”Hedensted Kommune og Hedensted Erhvervsrdd arbejder med de tre bundlinjer, teenker der vil kunne
hentes hjzelp der.”

Susanne Trend, bestyrelsesmedlem:
Vi skal finde ud af hvad det koster det der beskrives i forslag 2, vi kan evt, rddfere os hos kommunen.

3. at Hedensted Fjernvarme skal arbejde aktivt, fordomsfrit og malrettet for, at sikre et
tvaergdende og vaerdiskabende samarbejde med andre varmeforsyningsselskaber. Primeert i
Hedensted kommune, og sekundzert med selskaber udenfor Hedensted kommune.

Jergen Rasmussen, Havrevaenget

“Tak for nogle rigtig gode forslag. Jeg synes vi skal vedtage forslagene. | det hele taget bruge nettet noget
mere.”
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Susanne Trend, bestyrelsesmedfem:

“For mindre end 2 dr siden fik vi at vide af andelshaverne, at vi kun skal arbejde sammen med nogen
indenfor kommunen. Det stér der endda i vores vedtaegter. Hvad taenker du sd, Johannes Grane Larsen, ndr
du nzvner samarbejder udenfor kommunen?”

Johannes Grane Larsen, Egernvej 15:
“Hvis samarbejde giver mening for kunderne (andelshaverne), sé skal man samarbejde med andre. Jo stgrre
vi bliver ved at samarbejde med andre, jo mindre sGrbarhed — hvis samarbejde byder sig.”

Morten Juhl Lassen, bestyrelsesformand:

“Bestyrelsen vil gerne samarbejde om alt det der giver vaerdi. Det geelder ogsé og iszer vores
produktionskapacitet. Mdske kunne vi fér overskudsvarme fra proteinfabrikken Meelune som er ved at blive
bygget og fro Daka. Vi ser ind i at skulle forsyne mange nye kunder, sd vi far behov for mere kapacitet. Men
samarbejdende md ikke ligge andelshaverne og varmeaftagerne til last.

Jens Nordal Madsen, bestyrelsesmedlem:
“Faktisk har vi for ar tilbage spurgt TVIS om et samarbejde, ja det var faktiske et ret stort samarbejde, vi
undersggte, men det gav ikke vzerdi og der kom ikke noget ud af det.”

Dirigenten:
“Jeg vil lige opsummere”

Ad 1) Hedensted Fiernvarme skal vaere mere informativ, og vaere bedre til at rose sig selv.

Ad 2) Hedensted Flernvarme vil undersgge om omkostningerne {gkonomi og tid) ved
Bzeredygtighedsrapportering stér mal med den vaerdi man far ud af det.

Ad 3) Hedensted Fjernvarme vil samarbejde med andre varmeforsyninger, hvis det giver veerdi for
andelshaverne og varmeaftagerne

“Skal vi vedtage at Hedensted Fjernvarme vil arbejde med de tre forslag under den forudsztning at det
giver veerdi for andelshaverne og varmeaftagerne.”

Ovenstdende opsummering fra dirigenten blev der enstemmigt sagt ja til.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Ifpige vedtaegterne er et bestyrelsesmedlem pa valg hvert 2. ar. Med fem bestyrelsesmedlemmer,
er der pé skift to eller tre pa valg. | ar var fglgende pa valg:

e Morten Juhl Lassen
e Susanne Trend
e Jens Nordal Madsen
De modtog alle genvalg og blev enstemmigt genvalgte uden modkandidater.
9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

Ifglge vedtaegterne er suppleanterne pa valg hvert ar.
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1. suppleant: Niels Otto Damholdt, modtog genvalg

2. suppleant: Daniel Jensen, modtog ikke genvalg
Niels Otto Damholdt blev enstemmigt uden modkandidater genvalgt som 1. suppleant.
Henrik Bach blev enstemmigt valgt uden modkandidater som 2. suppleant.

10. Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede at revisor Martinsen skal fortsaette sit gode arbejde. Det blev enstemmigt vedtaget.

11. Eventuelt

Intet.

Efter generalforsamlingen: Middag, strategi og medarbejdere

Efter generalforsamlingen var der middag og kaffe. Susanne Trend fremlagde den nye strategi og
arbejdet med at na dertil. Efterfgigende praesenterede medarbejderne i Hedensted Fjernvarme sig
selv. Aftenen blev afrundet af formand Morten Juhl Lassen. Klokken var da blevet 20:30.
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