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Referat af generalforsamling i Hedensted Fjernvarme tirsdag d. 28/3
2023 ki. 17:00 - 18:30

Generalforsamlingen blev afholdt p& Hedensted Sognegard, Bytorvet 18 - 8722 Hedensted.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog Christian Anker Hansen fra advokatfirmaet LRP som dirigent. Det blev enstemmigt
vedtaget. Direkteir Anders Jepsen (AJ) blev valgt som referent.

Der var 72 fremmgdte, hvoraf 51 var stemmeberettiget.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var varslet i henhold til vedtzegterne. Der var annonceret i
Hedensted Avis d. 8/3-2023 og d. 22/3-2023, og endvidere opsat pa fiernvarmens hjemmeside d. 10/3-
2023. Fra samme dato var Arsrapporten 2022 ogs tilgzngelig pa hiemmesiden.

2. Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar

Bestyrelsesformand Morten Juhl Lassen (ML) fremlagde bestyrelsens beretning. Den fremgér herunder i
sin helhed.

Bestyrelsens beretning:

Hedensted fjernvarme har i det forgangne &r leveret varme til i alt 2600 andelshavere med i alt 400.000
kvm opvarmet areal. Det er 271 andelshavere mere end sidste dr. De nye andelshavere omfatter bide
erhverv og almindelige boliger. Her pa generalforsamlingen skal der lyde en varm velkomst til jer nye
Andelshavere - vi haber at I bliver rigtig glade for at vaere med pa fjernvarmen.

Arsregnskabet viser en omsaetning pa 43 mio. kr. og et underskud pa 12 mio. kr. Underskuddet skyldes de
voldsomme stigninger i energipriserne i 2022 som fglge af Ruslands krig imod-Ukraine. For os i Hedensted
Fjernvarme er det primaert den voldsomme prisstigning pa el, gas og traepiller der har betydning.

Selvom vi i de senere ar, har omlagt produktionen vaek fra gas og over til mere grgn overskudsvarme hvor
pumperne kgrer pé' el, s& har det vist sig, at vi alligevel er ret athaengige af gaspriserne fordi meget el
stadigvaek produceres pd gas. Derfor: Hvis vi for alvor skal vaere fri af den russiske gas s3 kraever det at vi
investerer i vindmgller og solceller sa vi bliver selvforsynende med strgm. Her er Hedensted Kommune
desveerre noget fodslaebene.

Som mange af jer sikkert har bemaerket sa har de stigende energipriser betydet, at vi fra 1. januar 2023 har
mattet haeve varmeprisen. Mange andre fjernvarmevaerker har gjort det samme. For os som forbrugere
betyder det at vi efter 7 ar med en uzndret lav varmepris nu ser ind i en stigning p& 51% for et
standardhus. Det er MWh-prisen som er haevet mens det faste bidrag er fastholdt pd samme niveau. Det vil
sige, at det ikke er blevet dyrere at drive vaerket. Prisstigningen skyldes alene de fgromtalte stigninger i
braendselspriserne. Pa trods af prisstigningen er fiernvarmen her i Hedensted fortsat den mest attraktive
opvarmningsform og vi oplever fortsat at stort set alle nye byggerier og nye udstykninger i byen vaelger
fjernvarmen fordi den er bade hem og bekvem, den grgn og sa er den ret billig i forhold til alternativerne.

Det er desvaerre en usikker fremtid vi gar i mgde mht. brzendselspriser. Krigen i Ukraine ser desvaerre ikke
ud til at stoppe forelpbig. Bestyrelsen er derfor meget opmaerksom pé prisudviklingen p3 bade el- gas- og
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traepille-markedet. Bestyrelsen fglger udviklingen taet og gor status hver tredje maned for at se, om derer
behov for at justere varmeprisen yderligere. Og som det ser ud lige nu sa kan det ligesa godt blive i
nedadgdende retning som i opadgéende retning - det vil fremtiden vise.

Siden sidste generalforsamling har vi desveerre méattet tage afsked med vores direktgr Gitte Guldberg. Gitte
Guldberg fratradte stillingen i august efter gensidig aftale og af personlige arsager. Det er vigtigt for
bestyrelsen at understrege at fratradelsen ikke sker fordi der har vaeret uoverensstemmelser imellem
bestyrelsen og Gitte. Fratraedelsen er alene begrundet i personlige forhold. Samarbejdet med Gitte har
saledes vaeret upaklageligt og bestyrelsen takker Gitte for den indsats som hun har gjort for Hedensted
Fjernvarme i den tid hun har vzeret direktar.

Gittes fratraeden har ogsa gjort at bestyrelsen har brugt en del kreefter pa at finde en ny direktgr i 2022.
Valget faldt pa 45-drige Anders Jepsen, som er en lokal mand med stor erfaring indenfor
fiernvarmebranchen. Det er bestyrelsens vurdering at Anders vil vaere en god sparringspartner for
bestyrelsen og vil kunne gennemfgre de mange store udvidelser af fiernvarmenettet og
varmeproduktionen som vi st3r overfor. Jeg har aftait med Anders at han lige vil preesentere sig selv pa det
her sted i beretningen. Jeg vil derfor traade et skridt tilbage og give ordet til dig Anders og sa fortseetter jeg
med beretningen nar Anders har praesenteret sig selv. Vers ‘go til dig Anders.

2022 har veeret et travit 3r for Hedensted Fjernvarme, med mange nye projekter og mange nye
tilslutninger. Efter sommerferien har vi pabegyndt konverteringen af boligomraderne i og omkring
Parallelvejskvarteret, Arupkvarteret samt Stjernevejsskolen og Hedensted Centeret. Vi er blevet taget godt i
mod, og op i mod 90% har takket ja til fiernvarme. Det er et stort projekt som omfatter ca. 500 nye
andelshavere, og som fgrst forventes fardig i Igbet af 2024,

P& produktionssiden fik vi i sommers en ny 9 MW elkedel sat i drift. Elkedlen skal bruges til at supplere
varmeproduktionen, nar der er lave priser pd strégm og derudover fungere som en ekstra varmekilde, nar
der er behov for det.

| forbindelse med, at der er fjernet 3 store gasmotorer pa vaerket i 2021, er der behov for en stgrre
renovering og ombygning pa Lgsningvej 26. Bl.a. er dele af taget utaet og der er brug for mere plads til bide
medarbejdere, varksted og lager. Ombygningen blev planlagt i isbet af 2022 og handvaerkerne gik i gang i
slutningen af aret. Ombygningen kommer til at give nogle bedre arbejdsforhold bdde p3 kontoret og i
vaerkstedet for de ansatte, og det forventes faerdig inden sommerferien.

Men ellers er der fortsat medvind pa cykelstien | hele fiernvarmebranchen. Interessen for fiernvarme har
aldrig vzeret stgrre end den er nu. Olie og iszer gasprisernes himmelflugt g¢r at mange virksomheder og
boligejere med fossile opvarmningsformer leder med lys og lygte efter en alternativ varmeforsyning ogséa af
politiske drsager for at hlive fri af den russiske gas.

Det betyder at Hedensted Fjernvarme far mange henvendelser fra grupper af borgere i de omkringliggende
mindre landsbyer med forespgrgsler om vi ikke nok vil foresta et fiernvarmeprojekt i landsbyen.
Bestyrelsen vurderer Igbende disse henvendelser i forhold til hvad der er gkonomisk bzeredygtigt og hvad
der giver mening bide for de eksisterende og for de kommende forbrugere.

Bestyrelsen vil gerne understgtte den nationale og kommunale strategi om udfasning af naturgas i
boligopvarmningen. Men vi ma ogsa erkende, at den store efterspgrgsel efter fijernvarme har gjort
anlzegsudgifterne for nye fijernvarmeprojekter s hgje, at det er bestyrelsens vurdering, at det bliver for
dyrt at etablere fjernvarme i mange mindre landsbyer. Men et af de steder hvor det giver mening bade for
de eksisterende og for de kommende forbrugere er Daugaard. Bestyrelsen har derfor i 2022 efter gnske fra
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borgerne i Daugaard og Hedensted Kommune lavet en aftale om at konvertere Daugaard by til fiernvarme i
de kommende ar. Dette projekt forventes at starte op i 2024 og veere afsluttet i 2026. Derudover forventer
vi at tilbyde fjernvarme i industriomraderne i Hedensted -Syd og -Nord samt i Remmerslund. Herefter vil
fjernvarmen vaere udbredt i hele Hedensted by. Det betyder, at der ikke lzengere vil vaere omrader i byen,
hvor man ikke vil kunne fa fiernvarme hvis man gnsker det.

De mange udvidelser har gjort nogle andelshavere bekymret for om det nu bliver dyrere at vaere
fiernvarmekunde fordi de eksisterende andelshavere, skal betale for at 3 de nye omrader med. Jeg kan
godt forstd man kan taenke sadan men svaret er nej. Og drsagen er at en ekstraregning til de eksisterende
forbrugere ville vaere ulovlig i henhold til Varmeforsyningsloven.

varmeforsyningsloven krzver at hvert enkelt omrade skal hvile i sig selv. Det betyder at Bestyrelsen skal
fastseette en tilslutningspris og et krav til antal tilslutninger, sa det ikke bliver dyrere for de eksisterende
forbrugere. | praksis betyder det at de nye fjernvarmeforbrugere selv kommer til at betale investeringerne
tilbage via de faste afgifter pad deres fjernvarmeregning over en arraekke. Der er saledes ikke grund til
bekymring for os eksisterende forbrugere. Tvaert imod er det pa lang sigt en fordel at 3 flere med da vi
derved bliver flere til at betale de faste omkostninger i fremtiden.

Hedensted by vazkster fortsat over al forventning. Boligomrader i udkanterne af byen udvides, aeldre huse
rives ned og der bygges nyt i bymidten. Det er Hedensted Fjernvarmes strategi at fglge med denne
udvikling og tilbyde fjernvarme til bide eksisterende og nye boliger samt erhvervsvirksomheder, Samtidig
skal vi sikre forsyningssikkerheden og have fortsat fokus pa gren varmeproduktion og baeredygtig vaekst. Vi
vil veere en god arbejdsplads og have medarbejderne i fokus ligesom vi i de kommende ar vil digitalisere og
optimere vores arbejdsprocesser herunder digitalisering af maleraflaesninger.

Den store interesse for at fa fjernvarme giver travlihed hos medarbejderne. Vi har aldrig i Hedensted
Fjernvarmes historie haft s& mange nye kunder pa vej ind pa en gang som vi har nu. Det stiller store krav til
vores medarbejdere som vi skylder en stor tak for den store indsats som de gor i det daglige. Jeg vil derfor
bede jer medarbejdere der er her i aften, om at rejse jer op og praesentere jer selv og fortalle hvad i
arbejder med. Hvis vi nu starter med dig...

Udover krav til medarbejdere stiller de mange nye kunder ogsa krav til produktionskapaciteten. Hedensted
Fiernvarme producerer i dag ca. 50.000 MWh varme om aret og vi ser ind i en fordobling af varmebehovet
frem mod ar 2028. Derfor arbejder bestyrelsen meget med hvor varmen skal komme fra i fremtiden. Vi er
sammen med Anders i gang med at undersgge hvad der giver mest mening og vardi for andelshaverne.

Som afslutning vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke bestyrelsen for endnu et &r med et godt
samarbejde. Det var slut p3 bestyrelsens beretning nu er der mulighed for spgrgsmal eller kommentarer.

Der var fplgende forslag/kommentarer/spgrgsmal fra salen:

Der var flere spargsmal fra salen, som omhandlede, hvorfor prisstigninger fra 2022 til 2023 er pa ca. 51%
for et standardhus? MJL forklarede prisstigningerne med de ekstreme og uforudsete prisstigninger, der har
vaeret pa energi og varer generelt i 2022,

Hvorfor blev priserne ikke havet tidligere i 20227 MJL forklarede, at man ikke kunne na at haeve priserne
mere, da en prisstigning pd mere en 10%, skal varsles med 3 maneder. Sussanne Trend supplerede med, at
vi gerne ma sznke prisen med mere end 10%, hvis det bliver aktuelt.

Der var sp@rgsmal som omhandlede sammenszetningen af den daglige varmeproduktion. Al forklarede,
hvordan der altid veelges den billigste made at producere varmen p3, og at prisen varierer fra dag-dag og
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time-time pga. af gas- og elpriserne. Supplerende spgrgsmal: Hvis solvarmen er billig, hvorfor bygger vi ikke
bare 7 gange sa meget? Svaret er, at solvarmen ikke kan levere nar solen ikke skinner, og stgrrelsen pa
solvarmen er i dag dimensioneret til ca. at deekke sommerlasten. Det giver umiddelbart ikke gkonomisk
mening med en stgrre udvidelse af solvarmen pa nuvaerende tidspunkt.

Der blev spurgt ind til, hvordan bestyrelsen forholder sig til samarbejde med andre selskaber. Bestyrelsen
klare svar var, at Hedensted Fjernvarme gerne vil samarbejde med andre selskaber, der hvor det giver
mening.

Generalforsamlingen tog beretningen til efterretning.

3. Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse
Revisor Lene Brgdsgaard fra revisionsfirmaet Martinsen fremlagde arsrapporten for 2022.

Arsrapporten blev taget til efterretning og enstemmigt godkendt.

4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevarende driftsar
fremlaegges til orientering

Revisor Lene Brgdsgaard fra revisionsfirmaet Martinsen fremlagde budget 2023.
Der var fglgende forslag/kommentarer/spgrgsmal fra salen:
Det blev foreslaet at tallene pa plancherne fremover er sa store, at man kan leese dem fra salen.

Det blev foresiaet, at ogsa budgettet bliver tilgaengelig pa hjemmesiden ligesom regnskabet. Der er ikke
krav om, at budgettet skal godkendes pa generalforsamlingen

Budgettet blev taget til efterretning.

5. Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering
Direktgr Anders Jepsen fremlagde investeringsplan for ar 2023.

Investeringsplanen blev taget til efterretning.

6. Forslag fra bestyrelsen

Ingen forslag.

7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Ingen forslag.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer
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Ifglge vedtaegterne er et bestyrelsesmedlem p3 valg hvert 2, ir. Med fem bestyrelsesmediemmer, er der p3
skift to eller tre pa valg. | &r var fgigende p3 valg:

e Peder Pedersen
¢ Malik Johnsen

De modtog begge genvalg og blev genvalgte uden modkandidater.

9. Valg af suppleanter til bestyrelsen
ifglge vedtagterne er suppleanterne pa valg hvert ar.

1. suppleant: Niels Ottoc Damholdt, modtog genvalg
2. suppteant: Daniel Jensen, modtog ikke genvalg
Niels Otto Damholdt blev enstemmigt uden modkandidater genvalgt som 1. suppleant.

Kurt Vesterled blev enstemmigt valgt uden modkandidater som ny 2. suppleant.

10. Valg af revisor

Bestyrelsen indstillede at revisor Martinsen skal fortszette som revisor.
Det blev enstemmigt vedtaget.

11. Eventuelt

Intet.

Efter generalforsamlingen var der middag.

Referent: Anders Jepsen, direktor

Dirigent: Christian Anker Hansen, LRP Advokater
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