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lobbeskrivelse / kompetence analyse

Job titel Leder

Virksomhed Hedensted Fjernvarme

Leder Bestyrelsen, Formand Morten Juhl Lassen
Placering (land/kontor) Hedensted

Ny position / Genplacering Genplacering

@nsket tiltreedelse 1. november 2023

Virksomheden

Hedensted Fjernvarme A.m.b.a. (HF fremover) er Hedensteds leverandgr af varme til boligopvarmning og
varmt brugsvand. Hedensted Fjernvarmes hovedaktivitet bestar i drift, vedligeholdelse og udbygning af
produktionsanlzeg samt ledningsnet.

Hedensted by vaekster over alt forventning, idet boligomrader i udkanterne af byen udvides, aldre huse rives
ned og der bygges nyt i bymidten. Det er Hedensted Fjernvarmes strategi at fglge med denne udvikling og
tilbyde fijernvarme til bade eksisterende og nye boliger samt erhvervsvirksomheder. Projekterne skal vaere
rentable og give veerdi til eksisterende kunder og andelshavere. Samtidig er det en malsaetning at sikre
forsyningssikkerheden ved at investere i nye og vedligeholde “gamle” varmeproduktionsmetoder. Saledes har
man i 2021 kasseret tre udtjente gasmotorer til fordel for ny grgn energi i form af VP-Syd. Varmepumpen - VP-
Syd — anvender overskudsvarme fra byens virksomhed Air Liquide og med den og en nye elkedel har man i
2023 mulighed for at kgre 100% fossilfrit.

HF fik helt ny bestyrelse for 12 ar siden, hvor Morten Juhl Lassen indtradte som formand. Bestyrelsen bestar i
dag desuden af Susanne Trend, Peder Pedersen, Jens Nordal Madsen og Malik Johnsen. Bestyrelsen er
velfungerende og har samarbejdet konstruktivt med selskabets hidtidige direktgr, som har opsagt sin stilling da
han har faet et andet attraktivt jobtilbud.

| efteraret 2021 fastsatte bestyrelsen og ledelsen en ny vision og nye strategiske mal for Hedensted
Fiernvarme. Denne er nu selskabets ledestjerne og fokusomrader for de kommende ar. De nye strategiske mal,
som i daglig tale kaldes "strategiske fyrtarne”, skal opfyldes ved konkrete tiltag, som ledelsen fastsaetter i
samarbejde med medarbejderne.

Visionen 2030 lyder sdledes:
”"Nem og bekvem varme til dig”
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De fem strategiske fyrtarne lyder:

1. Vi vil fortsat have fokus pa forsyningssikkerhed

2. Vivil sikre rentabel vaekst

3. Vivil fortsat have fokus pa “gren” varmeproduktion

4. Vivil vaere en god arbejdsplads og have medarbejderne i fokus
5. Vivil digitalisere og optimere arbejdsprocesser

Hedensted Fjernvarme har i de senere ar haft et stigende antal forespgrgsler pa tilslutning til fjernvarme for
bade nye og eksisterende boliger, hvorfor der har veeret og fortsat er mange nye tilslutninger i frem mod 2028.

HF er derfor ogsa optaget af at udbygge produktionskapaciteten samt optimere forsyningssikkerheden og
driften af de varmeproducerende anlaeg i takt med det stigende varmesalg.

Ledelsen af virksomheden HF handler dermed i hgj grad bade om styring og gkonomisk drift af store
forsynings- og anlaegsprojekter men ogsd om gkonomisk optimering af varmeproduktionen sa kunderne sikres
lavest mulige varmepris.

HF gnsker desuden en profil, som kan agere sparringspartner og som Igbende kan praesentere ideer og
indstillinger for bestyrelsen i et koordineret samarbejde, som understgtter og sikrer HF’s fremtid og gkonomi.

Leder

Bestyrelsen er optaget af, at HF er en succes og har stor opbakning i lokalsamfundet. Fgr 2020 blev
virksomheden drevet af en driftsleder i samarbejde med bestyrelsen, men i marts 2020 valgte bestyrelsen dog
at etablere en ny stilling som direktgr for virksomheden, da der pa det tidspunkt var brug for at virksomheden
og organisationen skulle geares til at fglge med den st@t stigende succes og udbredelse i markedet.

Man ansatte derfor i august 2021 en direktgr, som med reference til bestyrelsesformanden bade skulle styre
og drive de mange komplicerede projekter i samarbejde med virksomhedens eksterne konsulenter, og
samtidig veere tovholder pa en yderligere professionalisering og udvikling af organisationen.

Efterfglgende er der ansat en ny driftsansvarlig, en ny gkonomiassist samt en projektleder. HF bestar saledes
i dag af i alt 8 medarbejdere som alle refererer til den nye Leder.
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Organisationsdiagram

@konomi Projekter

Driftsansvarlig
Karsten
Tidemann

Kontorassistent Projektleder
Susanne Poulsen Brian Pedersen

Driftsassistent
Casper Toftum
Nielsen

Driftsassistent @konomiassistent
Martin Zeuthen Gitte Zurek

Driftsassistent
Alex Mgller
Terkelsen

Malerassistent
Claus Vandel

Alt mulig mand
Skoledreng

Beskrivelse af ansvarsomrader og opgaver i jobbet

Den fremtidige Leder skal indtraede i rollen som overordnet leder af HF. Det er derfor afggrende, at
vedkommende kan danne sig overblik over sdvel de mange projekter som den daglige drift og sikre at begge
dele optimeres og Ipbende evalueres ud fra et Isgnsomhedsperspektiv.

@konomisk indsigt og solidt kendskab til fjernvarmebranchen er derfor afggrende i denne rolle.

Lederen skal derudover ogsa forma at varetage stakeholder management bade internt i HF, men ogsa ift. flere
eksterne stakeholders, herunder hos Hedensted Kommune, samarbejdspartnere og andelshavere.
Ledelseselementet mandskabsmaessigt begraenser sig til omkring 8 medarbejdere, men spaender over flere
forskellige fagligheder, hvorfor man skal vaere en erfaren leder.

| tilleg til disse vinkler pa ledelsesopgaven vil det ogsa vaere gnskvaerdigt, at man formar at indtaenke

innovation ift. bade daglig drift og fremtidige aktiviteter for veerket.

L@sningvej 26
Arbejdsopgaver vil veere: 8722 Hedensted

e Overordnet ledelse af Hedensted fjernvarme admin@hedensted_g:if;f;féi
e Udarbejdelse af mgdeoplaeg og indstillinger til bestyrelsen
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o Markedsfgring og kommunikation af varmeprojekter til mulige kunder og samarbejdspartnere
e Kontraktforhandlinger med totalentreprengrer og underleverandgrer
e Sikring af succesfuld projektgennemfgrelse ift. bade borgere og samarbejdspartnere
e Identifikation af nye fjernvarmeomrader i samarbejde med Hedensted Kommune
e Udvikling af nye forretningsomrader og udarbejdelse af oplaeg herom til bestyrelsen
® Lgbende udarbejdelse af forslag til omkostningsbesparelser og veje til reduktion af varmeprisen
o Varetage den strategiske udvikling i samarbejde med bestyrelsen
® Vere sparingsparterne med bestyrelsen i Hedensted fjernvarme
Strategisk sigte:

HF’s formal er at vaere en attraktiv leverandgr af billig og grgn fjernvarme til Hedensted og omegn. Siden 2020
har HF udvidet kundegrundlaget fra 1.900 kunder til 2.800 kunder. Denne udvikling fortszetter frem mod
2028. Der er relativ megen projekt- og forretningsudvikling i rollen, da det skal vaere nemt, grgnt og billigt for
lokalsamfundet omkring Hedensted by, at koble sig pa fijernvarme. Potentielt ca. 3.000 nye tilslutninger i Ipbet
af de naeste ca. 7 ar.

Samarbejdspartnere:
Man skal etablere et godt samarbejde med kommunen sa det nuveerende gode samarbejde fortsaettes.

Lokalsamfundet er ogsa en vigtig samarbejdspartner. Kandidaten skal derfor kunne bega sig i lokalsamfundet
og kunne stille sig op og fortzelle om fjernvarme pa f.eks. borgermgde m.fl.

@vrigt om jobbet:

Rejseaktivitet: Minimalt
Hjemmearbejdsdage: Fleksibelt, men man bliver den gverste leder, sa man skal selvfglgelig i langt
overvejende grad veere til stede og drive synlig ledelse.
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KPI, kort sigt: At fa etableret et godt samarbejde med de vaesentligste ngglepersoner i organisationen og
bestyrelsen. Tillid mellem disse og den kommende Leder er afggrende og Bestyrelsesformanden er
nggleperson i den konstellation. Man skal derudover skabe indsigt i- og forstaelse for forretningen og de
igangvaerende projekter.

KPI, lang sigt: En vedholdende profil, som trives med de lange de lange, seje treek — og som evner at se
forretningsmuligheder og projektabninger, som kan bidrage til HF's fortsatte udvikling. Der vil vaere mange
bump pa vejen og disse skal man kunne handtere. Man skal kunne forma at virkeligggre HFs strategi og
Igbende forma at bidrage til fortsat innovation og udvikling.

Kvalifikationer og evner

Uddannelsesbaggrund

e (Pkonom, ingenigr, maskinmester eller tilsvarende

Erfaring/viden e Minimum 10 ars erfaring fra fjernvarmebranchen

e Udadvendt og gode kommunikations-, samarbejds- og
forhandlingsevner

e Erfaring med ledelse

e Erfaring med projektledelse

e Erfaring med drift og optimering af et fjernvarmeveerk

Andre specifikke krav
e God til at kommunikere
e Dansk pa hgjt niveau, engelsk er et plus

Personlighed

Kandidaten kendetegnes ved, at veere:

e En engageret, udadvendt, proaktiv og positiv personlighed

e Sans for detaljen og samtidig at kunne bevare overblikket

e Omhyggelig, analytisk og grundig med evnen til objektivt og evt. kritisk at tage stilling til forslag

® Robust person der kan handtere flere interessenter, det lokalpolitiske system og bestyrelsen

e En facilitator som sikrer, at alle interessenter hgres og aktiveres — internt som eksternt

e Forandringsparat og interesseret i de store perspektiver — med evnen til at fa dem udmgntet i praksis

o Velformuleret og i stand til at skabe fglgeskab Losningvej 26
e Kandidaten skal have et pkonomisk overblik og kunne prioritere ud fra dette 8722 Hedensted
[ J

Hvis kandidaten desuden kan vaere innovativ og visionzaer er dette et ekstra plus til profilen, samiidigamed
at dette dog skal veere kendetegnet af evnen til at eksekvere pkonomisk baeredygtigt'ggeseitessterytme dk
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Knockout kriterier

#1 Minimum 10 ars erfaring fra fjernvarmebranchen

#2 Ledelseserfaring

#3 Uddannelse som gkonom, ingenigr, maskinmester eller tilsvarende
#4 Staerke kommunikative evner i bade skrift og tale (dansk, evt. engelsk)

#5 Erfaring med optimering af fjernvarme drift

Yderligere

Search:

Kandidater kan ex. findes: Fra andre fjernvarmevaerker i neeromradet. Kandidaten kan desuden komme fra en
rolle hos radgivere som f. eks. COWI, Rambgll m.fl.

Off-limits: Ingen
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