












Grøn varme – der holder 
ind i fremtiden



Velkommen
til

Generalforsamling 2023
i Hedensted Fjernvarme

Torsdag d. 21/3 kl. 19:00
Løsningvej 26

Hedensted Fjernvarme



Dagsorden generalforsamling

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning for det forløbne regnskabsår
3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse
4. Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser  

for indeværende driftsår fremlægges til orientering
5. Fremlæggelse af investeringsplan for kommende år til orientering
6. Forslag fra bestyrelsen 
7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere
8. Valg af bestyrelsesmedlemmer
9. Valg af suppleanter til bestyrelsen
10. Valg af revisor
11. Eventuelt



1. Valg af dirigent



2. Bestyrelsens beretning for 
det forløbne regnskabsår



Bestyrelsens beretning
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Bestyrelsens beretning



Bestyrelsens beretning
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Bestyrelsens beretning
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Bestyrelsens beretning
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Bestyrelsens beretning

Årsregnskabet

Vi betaler stadig af på underskudet fra 2022



Martin Lindhardt

Ny direktør pr. 1. feb. 2024

Uddannelse:

Ingeniør

Tidligere ansættelser: 

Projektleder hos COWI

Vision for Hedensted Fjernvarme:

Lavere priser, flere nye forbrugere og mere grøn energi

Bestyrelsens beretning



Bestyrelseshonorar 2024 

Formandshonorar 50.000kr. 60.000kr.
Øvrige bestyrelsesmedlemmers honorar 10.000kr. 15.000kr.

Hvorfor stigning i bestyrelseshonorar
I Dansk fjernvarme kodes for godt bestyrelsesarbejde, står der 
følgende om bestyrelseshonorar.

Bestyrelsens beretning



Rapport fra Dansk Fjernvarme 
”Bestyrelseshonorar i fjernvarmesektoren 2023”

Gns. Antal forbrugere pr. bestyrelsesmedlem:
Ca. 500 forbrugere pr. bestyrelsesmedlem så ligger lidt over gennemsnittet for 
”Alle selskaber”. 

Bestyrelsens beretning



Formandshonorar

50.000kr. 60.000kr.

Bestyrelsens beretning



Øvrige bestyrelsesmedlemmers honorar

10.000kr. 15.000kr.

Bestyrelsens beretning



Bestyrelsens beretning

Fremtiden



Bestyrelsens beretning
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2. Bestyrelsens beretning for 
det forløbne regnskabsår



v/ Lene Brødsgaard

3. Det reviderede årsregnskab

https://martinsen.dk/


Den uafhængige revisors påtegning

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Hedensted Fjernvarmeværk A.m.b.a. for

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet

udarbejdes efter årsregnskabsloven med de tilpasninger, der følger af

selskabets art og den anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Resultatopgørelse  

1. Januar – 31. december 2023



Resultatopgørelse  

1. Januar – 31. december 2023

(34.861)

(402.828)

(2.582)



Balance pr. 31. december 2023



Balance pr. 31. december 2023



4. Budget 2024 iht. 

Varmeforsyningsloven

Forudsætninger for budget 2024

• Øget salg af varme

• Optimering af produktionsmix.

• Underdækning fra tidligere år opkræves som en del af varmeprisen, hvor underdækningen 2022
forventes delt over en 2-årig periode.

Varmeprisen i 2024 (incl. moms):

• Variabel pris pr. mwh kr. 937,50 (kr. 1.042,50 i 2023)

• Fast bidrag pr. m2 kr. 31,25 (kr 31,25 i 2023)

• Målerbidrag, årligt kr. 750,00 (kr. 750 i 2023)

• Standard hus på 130 m2+forbrug på 18,1 mwh: kr. 21.781,25 (kr. 23.681,75 i 2023)



Budget 2024 iht. Varmeforsyningsloven

Omsætning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Driftsudgifter

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Andre driftsindtægter

Resultat af primær drift 

Finansieringsomkostninger

Periodens resultat

50.335     

- 21.613     

28.722     

- 13.275     

- 2.750    

49     

12.746     

- 3.826     

8.920     

t.kr. 



5. Fremlæggelse af 
investeringsplan for 

kommende år til orientering



5. Investeringsplan for år 2024

Projekter mm 2024 Udgift i DKK
Bygninger mm 550.000 
Produktionsanlæg 2.250.000 
Målere 1.480.000 
Abonnementsordninger 5.375.000 
Ledningsnet 31.500.000 

-færdiggørelse af konverteringer og nye tilslutninger 11.850.000

-konverteringsområder - Daugaard 15.300.000

-Diverse 0

-Ledningsnet renovering 3.350.000

-Andre mindre tilslutninger 1.000.000

I alt investeringer 41.155.000 



6. Forslag fra bestyrelsen



6. Forslag fra bestyrelsen

Ingen



7. Indkomne forslag fra 
andelshavere/varmeaftagere



Ingen

7. Indkomne forslag fra 

andelshavere/varmetagere



8. Valg af 
bestyrelsesmedlemmer



På valg er:

•Morten Juhl Lassen

• Susanne Trend

• Jens Nordal Madsen

Alle modtager genvalg 

8. Valg af 
bestyrelsesmedlemmer



9. Valg af suppleanter til 
bestyrelsen



9. Valg af suppleanter til 
bestyrelsen

På valg er:

1. Suppleant: Niels Otto Damholdt,    

modtager genvalg

2. Suppleant: Kurt Vesterled,   
modtager ikke genvalg



10. Valg af revisor



10. Valg af revisor

Bestyrelsen indstiller:

Martinsen Statsautoriseret 
Revisionspartnerselskab
Bredgade 29, 7160 Tørring 



11. Eventuelt



Afrunding



Grøn varme – der holder 
ind i fremtiden

Tak for i aften -


