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eapenvae Dagsorden generalforsamling

Dagsordenen ifglge vedtaegter
1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning - v/ Peder Pedersen, formand
3. Den reviderede arsrapport 2024 fremlaegges til godkendelse - v/ Lene Brgdsgaard, revisor fra Martinsen.
4. Budget iht. Varmeforsyningsloven, til orientering - v/ Palle Rasmussen, naest formand og Viet Ngoc Doan, regnskabschef.
5. Investeringsplan for kommende ar til orientering - v/ Peder Pedersen, formand
6. Forslag fra bestyrelsen
a. Etablering af luft til vand Varme pumpe v/ Peder Pedersen, formand
7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere
8. Valg af bestyrelsesmedlemmer: Peder Pedersen og Malik Johnsen er pa valg og modtager ikke genvalg
9. Valg af suppleanter til bestyrelsen
10. Valg af revisor
11. Eventuelt
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1. Valg af dirigent




1. Valg af dirigent

57 FJERNVARME

Bestyrelsen indstiller

e Christian Anker Hansen fra LRP advokater
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2. Bestyrelsens beretning for
det forlpbne regnskabsar
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eoreRvarE  Bestyrelsens beretning

Produktionsmix 2024 vs. 2025

2024 2025

m Gaskedell mMotor4 m Solvarme m Gaskedell mMotor4 m Solvarme

®m Satelitten W AirLiquid VP m Elkedel m Satelitten W AirLiquid VP m Elkedel
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eoreRnME Bestyrelsens beretning

Varmesalg pr. ar [MWh]
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HEDENSTED .
eoreRvarE  Bestyrelsens beretning

Entreprener tidsplan

Oversigt oves hvormdr entreprense forventer at grave i div. omrade

[:] Veg bl Daugded Forsyningskedning fra Hedensted 2 ke, 2029 - 3 v, 2029
r] 14 Dauglrd
E Daugird Etape 1 Bogfinkevej, Drosselve), K=rsangervey, 4 kv 2024 - 4 kv, 2025

Laerkevanget Musiitvej, Migeves,

Svaeve|, Traneve|, Vandvaerkswve,

Vibeve), Erhvervsve) & Skoleve),

Gl Vejevejdel L

| D Dougird Etape 2 Fyrhapves, Epehajvey, Gl Vejlevet del 2, 3 kv. 2025 - 4 kv, 2026
Granhajvej, Hessthaven, Mollevanget,

Nordbygdrdve), Svends Malkevej




eoreRnME Bestyrelsens beretning

Tidsplan for montage af fijernvarmeunits

Cver gt oves foeventel montering og instalistion af fermeameunits @ div. omrader,

Flemvarme une moniemg

Deugérd Emape 1 Trareve, Vandveisve Mageve) Svaleve|

2 hv 2025 & kv 20286
Orcaselve). Soginkeve, Leerkeveenget.
Kmrsangerve,. Musvtvey - ViGe vey
industnive|, Gl Velevsj cal 1. Shclen cg halen

Osupard Erape 2

T by 2028 - 3 ky 2028
Nerdbygirdave|, Gl Vejleve) del 2. Mallsvasnget
Sxoleve) Heswraven Cranfyrhejve|, Fyrharve)

Daupérd Esepe | 1

Daugard Etape 2 _ '




eoreRvmrMe Bestyrelsens beretning

Fase 0-1 Gate A Fase 2 Gate B Fase 3-4 Gate C Fase 5-6 Gate D
» Fase 0 — Afklaring af fremtidige forventede varmeforbrug
» Fase 1 - Overordnede gkonomisk afklaring af fremtidige forsyning
» Fase 2 — Teknisk afklaring af fremtidige forsyning & kreditgaranti,
» Fase 3 — Projektforslag og projektering
» Fase 4 - Udbud
» Fase 5 - Udfgrsel
» Fase 6 — Test, godkendelse og aflevering

A\

Gate A — Resultatet af screening/forundersggelsen i fase 0-1 praesenteres for bestyrelsen, som beslutter om

driften skal arbejder videre med resultaterne og, itfa. godkendelse, bevilger penge til fase 2.

» Gate B — Driften praesenterer resultaterne a fase 2 for bestyrelsen pa en one-pager, hvor projektgkonomi,
omkostning pa fase 3-4, cashflow, teknologimuligheder, tidsplan, ressourceplan, risikovurdering og
kommunikation indgar. Bestyrelsen beslutter om driften skal arbejde videre med projektet og, itfa.
godkendelse, bevilger penge til fase 3-4. Bestyrelsen forelaegger Gate B pa generalforsamlingen, der tager
endelig beslutning om investeringen

» Gate C— De indkomne tilbud pba. udbudsmaterialet fremsendes til bestyrelsen fgr investeringsmgde.
Tilbuddene sammenlignes pa en one-pager, der konkluderer pa projektgkonomi, cashflow, finansiering,evt.
teknologivalg, tidsplan, ressourceplan, risikovurdering og kommunikation.

» Gate D — Aflevering til produktion
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HEDENSTED FJERNVARME
edelse ort for 01-01-2025 til 31-01-2025
Analyserapport Udvikling i kr. pr. maned
Realiseret kr Budget kr.  Budgetafvigelse Afvigelse i forhold A
k til budget %
Nettoomszetning i alt 7.747.418 7153278 504.139 8% e
. Produktionsomkostringer i alt -3.758315 -3.684805 -73510 2%
Ledelsesrapport for 01-01-2025 til 31-01-2025 R TS S e
Distributionsomkostninger i al -785.254 -957.656 172402 18% —
Administrationsomkostninger i alt 230.648 283.073 52426 19% ‘c.w%
202
Andre driftsindtaegter i alt 1.289 6788 -5.498 8
Andre driftsudgifter i alt -929.301 929301 0 0% —Realiseret —Budgetteret
Resultat fer renter 2045189 1305231 739.959 57%
Renteudgifter i alt 675.885 788.227 112342 14%
Darelét bep ekstraordinaere poster 1.369.305 517.004 852301 165 % & omiiorers
HEDENSTED FJERNVARME resultat 1.369.305 517.004 852301 165 %

esrap| r 01-01-2025 til 31-01-202

< * Vierkommet godt fra start her | januar 2025 og solgt 7.901 MWh.

* Salgspris -14 DKK under budget. Usikkerheden ligger i hvorndr vi far

. aflzest de sidste maneder, deraf kommer der ekstra MWh fra ny
Okonomirapport side 1 ilpr. 31/1: Salgspris Varme salg iiingd had | opasreican.

Realiseret kr Budgetkr.  Budgetafvigelse kr. Afvigelse i forhold Sidste ar samme Index fht.  Budget helt ar kr Itninger 322 *  Realiseret 723 DKK/MWh = falberst 7,901 MWh + Produktionsprisen er 52 DKK bedre end budget | januar.
a Hl budget® piocels, sidstede im2 *  Budger747 DKK/MWH * Budget7.661 MWH +  Vindret resultat som er +858 tusind DKK over budget.
— - — - 641557 :
Salg af varme i alt 7.379076 7128278 250.798 4% 157.618850 5 O + Afvigelse -14 DKK/MWh + Afvigelse 240 MWh A
Salg af el i alt 368.342 25.000 343342 1373% 0 0.5 sdledes at omkostningerne rammer de korrekte kontonumre. Derfor
s TR A T R o T = o solgm2 Produktionspris Produktionsmangde vil der 1 r forekomme afvigelser og vil efter bedste evne highlighte,
lettoomszetning i al 747 : i 618 057
B + Realiseret 384 DKK/MWh + Realiseret 9.559 Mwh feriogpoTtamereek Hiireriemms.
Braendsel i alt 2792679 2487110 305.569 2 3848132 7 ingstab budgeti% 19,1
Vedligeholdelse naturgas i alt 292947 195.336 97611 50 % -218.665 134 *  BugEt&36 DRE/MWN e {DHggetSAGIDRK/MWI
lingstab realisereti% 17,3
Vedligeholdelse traepiller i alt -4.774 -8.500 3.726 44 % -1.238 386 *  Afvigelse -52 DKK/MWh *  Afvigelse -93 MWh
Vedligeholdelse avrige -54.153 -49.350 -4803 -10% -34074 159
produktionsanlzeg i ait
Elialt 1.251.194 1.731.815 480621 % 1.977.426 63
Ovrig styring i alt -500 500
Overforsel af ledningstab i alt 637.432 787.806 -150374 19 % 1.092.005 58
Bruttoresultat 3.989.103 3468473 520.629 15% 152631319 3
Kommentarer:

*  Radighedsbelgb og salg af el via Motor 4 giver os naesten 350 tusind DKK mere end budgetteret i januar maned.

jan-25 Budget Atvigelse . ) skyldes naesten vores gasforbrug. Vi har | januar produceret 2.818 MWh
Variable bidrag (733 DKK/MWh) 5.793.506 5718783 %72 eller 31% mere p4 gasanlaeggene mod budget p 2.151 MWh.

Mblartidrag (600 DKK/MWh) #0308 163,650 3908, « Stprstedelen af vores forsikring er samlet under “vedligeholdelse naturgas” og 90% af forsikringsbudgettet ligger i februar.
Fast bidrag (25 DKK & 15 DKK pr. m2) 126648 1200178 62.305 Faktureringer fra Howden er delvist kommet tidligere i 4r og udger 101 tusind DKK ~ hvilket forklarer hele afvigelsen.
Incitamentstarif (motivationsafgift) 91092 41667 49.426

Unitsabonnement 61037 61037 .

- Elkedlen har produceret 1.393 MWh, hvilket er 400 MWh under budget, og udger 425 tusind DKK af den samlede afvigelse pa
368342 25.000 343382 480 tusind DKK.
2.747.418 7.153.278 594139
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3. Den reviderede arsrapport
2024 fremlaegges til
godkendelse




eonewmve Det reviderede arsregnskab

@
martinsen

v/ Lene Brgdsgaard



https://martinsen.dk/

HERNARYE - Den uafhaengige revisors pategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Fjernvarmevaerk A.m.b.a. for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven med de tilpasninger, der folger af
selskabets art og den anvendte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Resultatopggrelse
5 FIERNVARNE 1. Januar - 31. december 2024

Nettoomsastning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaagter- og omkostninger

Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2024 Budget 2023
(2024 ej-revideret)

50.895.186 52.622.000 44 . 547.837
-27.477.502 -30.182.000 -26.767.043
23.417.684 22.440.000 17.780.794
-11.508.162 -13.945.000 -10.664.987

-4.803.280 -3.356.000 -2.911.026

98.167 73.000 91.339
7.204.409 5.212.000 4,.296.120
33.831 0 0
-7.238.240 -5.212.000 -4.296.120
0 0 0

0 0 0

0 0 0




Resultatopggrelse

e FERNIARH 1. Januar — 31. december 2024

2024 Budget 2023
(2024 ej-revideret)

Nettoomsatning
Fast bidrag, 3.286 brugere (3.041) 1.896.538 1.674.000 1.586.759
Effektbidrag, £39.873 m?2 (592.214) 14.479.445 13.040.000 12.015.430
Variabelt bidrag, 47.395 MWh (40.889) 39.428.810 46.596.000 32.889.717
Incitamentsbidrag 568.687 284.000 450.256
Uniabonnement 559.506 116.000 117.762
Arets over-/underdaekning -6.531.061 -10.017.000 -3.660.036
salg af varme i alt Overskud 50.401.925 51.932.000 43.399.888
Salg af produceret el 493.261 £90.000 1.147.949
Salg af el i alt 493.261 £90.000 1.147.949
20.895.186 22.622.000 44.547.837
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Balance pr. 31. december 2024

FI1/12 2024 3112 2023
Anlaagsaktiver
Bygninger og kraftvarmewvasrk 81.712.688 82.597.615%
Ledningsnet og malere 162.018.080 130.002. 964
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar / 2.867.487 2.349_262
Materielle anlaagsaktiver i alt . 246¢.598.255 214.949 . 841

Se naeste slide

Andre vaardipapirer 11.173 11.173
Finansielle anlaagsaktiver i alt 11.173 11.173

Anlaagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

246.009.428 214.96061.014

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.813.382 7.941 494
Andre tilgodehavender o
Underdaskning til indregning i efterfelgende ars varmepris 2.909.966
Pericodeafgransningsposter (9
Tilgodehavender i alt 9.064 . 534 22.594 056
Likwvide beholdninger 5.011.235 75.428
Omsa2tningsaktiver i alt 14.0753. 7690 22.66009.484

Aktiver i alt

2600.685.197 237.630.498




Noter - Anlaegsaktiver
7 FIERNVARME

8. Materielle anlagsaktiver

Bygninger Andre anlasg,

og kraft- Ledningsnet driftsmateriel

varmevark og malere og inventar

Kostpris primo 168.950.474 208.874.329 £.242.019

Tilgang 3.119.054 42.600.959 1.221.692

Kostpris 31. december 2024 172.069.528 251.475.288 6.463.711

Henlaeggelser/tilslutningsafgifter primo -4.480.000 -42.352.071 0

Tilbageforsel af tilslutningsafgifter pa

afheendede aktiver 0 -5.326.057 0
Henlaeggelser/tilslutningsafgifter 31.

december 2024 -4,480,000 -47.678.128 0

Afskrivninger primo 81.872.859 36.519.294 2.892.757

Arets afskrivninger 4.003.981 5.259.786 703.467

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 85.876.840 41.779.080 3.596.224

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2024 81.712.688 162.018.080 2.867.487




Mote

12

14

'.\ FjERN\”_\RME Balance pr. 31. december 2024

Egenkapital

Andre reserver

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Geeld vedr. kraftwvarmevaerk

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet ga=ld

Ga=ld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden ga=Id

Kortfristede gasldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

31/12 2024 31/12 2023
4.820.491 4.820.491
4.820.491 4.820.491

234.742.352

185.400.678

234.742.352

185.400.678

4.790.000 3.664.000
0 23.357.636
5.043.567 4.526.320
10.487.965 15.440.302
800.822 421.071
21.122.354 47.409.329

255.864.7006

232.810.007

260.685.197

237.630.498
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4. Budget iht.
Varmeforsyningsloven, til
orientering




HEDENSTED

coreRnrye  Budget 2025 iht. Varmeforsyningsloven




HEDENSTED

coreRnrye  Budget 2025 iht. Varmeforsyningsloven




E’EglsETREr?\IARME Budget 2025 iht. Varmeforsyningsloven

Varmepriser incl. moms 2025 2024 MWh pris incl. moms

1.263

Variabel pris pr. MWh 937,50 1.018,75
Fast bidrag pr. m2 31,25 31,25
Malerbidrag, arligt 750,00 750,00
Standardhus* 21.781,25 23.314,38

*130m2 + forbrug pd 18 MWh

2024Q1-Q3 202404




o reRarye  Budget 2025 iht. Varmeforsyningsloven

Underdaekning fra 2024 daxkkes som en del af varmeprisen for budget
2025. (3,3 m.kr.)

* Varm Q4, hermed mindre forbrug - action?

1. Januar 2025: budget pa +517 t.kr. 2 1,4 m.kr. realiseret = +853 t.kr.

2. VP Syd performer bedre end budget (+35% mere end budget i
jan+feb)

3. Omkostningseffektiviseringsplan:
» Genforhandle serviceaftaler
» Optimering af fremlgbstemperatur
» Reducering af vandtabet i nettet
» Dronetermografering af forsyningsnettet
» Mere drift pa Motor 4




corenarye  Budget 2025 iht. Varmeforsyningsloven

2025 BUD Udvikling 2024 realiseret

t.kr. t.kr. t.kr.
Omsaetning 55.264 - 2.389 57.653
Produktionsomkostninger - 24.035 - 686 - 23.349
Bruttoresultat 31.229 - 2.985 34.214
Driftsudgifter
Distributionsomkostninger - 6.793 - 537 - 6.256
Administrationsomkostninger - 3.450 649 - 4.099
Andre driftsindtaegter 139 g 131
Resultat af primaer drift 21.126 2.749 23.875
Finansieringsomkostninger - 17.781 577 - 17.204

Periodens resultat 3.344 - 3.326 6.670
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5. Fremlzeggelse af
investeringsplan for
kommende ar til orientering




«IFERWARME Investeringsplan for ar 2025

Investeringsplan
Clmdatered Afante SEE
Projekter Stage gate status 2025 2026 2027
Udagift i kr. Udgift i kr. Udgift i kr.
Bygninger mm 2025 2026 2027
Lasningvej 26 Eji gang 200.000
Total bygninger mm Z00.000 - =
Nue produkhionzanl &g 2025 2026 2027
Motar 4 PLC i 2022 Eji gang BE0.000
Opdatering af pumpestyring |lgangs=ttes 500,000 500,000
Ombygning Pillekedel 1.700.000
VP Spildevand Daugaard Fase 3 10,000,000 22,000,000 5000000
VYP4+kalegard Fasze 1 5.000.000 10.000.000
Strem til El-kedel Fase 1 200,000 15.000.000
Midlertidige produktion=s enha Eji gang 150.000 150,000
Ukorudsete til varker 500,000 500,000 500,000
Total Produktionsanl=g 18. 600000 48_150.000 5. 500000
Ledmingsnet mm nyt 2025 2026 2027
Tilzlutring af
Lykkehab etape 2 Fase 5 500,000
Helheden Fase 3 1.200.000
Vester Ringvej 2B Fase 5 500,000
DOkapive] Fase 1 300.000 300.000
Fejring Mark - Etape 2 Fase 5 5E0.000
Skovvangen etape 1 Fase 1 400.000 400.000
I alk Tilslutning af starmre 3.450.000 T00.000 =
K.onverteringsomrader
inklusiv forbindelsesledning
[ca. 350 huse] Fase 3 25.000.000 5.000.000
konvernteringsomrader 25000000 5000000 -

L edningsnet renovering 2025 2026 2027
Renovering Fase 3 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Total ledningsnet renovering 5.000_000 5.000_000 5. 000000
| alt anl ®gsinyesteringer 52_250.000 58 850000 10.500.000




& FIERNVARME

6. Forslag fra bestyrelsen




eSHERARME - 6. Forslag fra bestyrelsen

Varmepumpe 4 (VP4)




SSFERNVARME  Investeringsforslag

Vedtaegterne § 6.4

6.4 Dagsorden for den ordinare generalforsamling skal indeholde:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens ber

3. Den reviderede

4. Budget opgjort Ved vasentlige investeringer skal den pat®nkte investering anfares som et

drifts ar fremlae¢

seélvstaendigt punkt pa dagsorden til egentligt afstemning.

5. Fremlaggelse al

6. Forslag fra besty

7. Indkomne forslay ira anueisnavere/varmeadildgere
8. Valg af bestyrelsesmedlemmer

9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

10. Valg af revisor

11. Eventuelt.

Ved vasentlige investeringer skal den patankte investering anfares som e

selvstaendigt punkt pa dagsorden til egentligt afstemning.




'FJERNVARME Stage Gate - projekter

Fase 0-1 Gate A Fase 2 Fase 3-4 Gate C Fase 5-6 Gate D
10 MW Vaerk <_VPDaugird_> Daugard
Omrade 5 — Helheden Fejring Enge Parallelvejskvarteret
Lille Dalby Bakker .
Omrade 3 - Torupvej Erhverv Kildeparken

Omrade 2 — Remmerslund VP4 Renovering af ledningsnet

Kolegard til VP Syd




HEDENSTED
FJERNVARME  Eksempel pa kglegard




HEDENSTED
' FJERNVARME  Varmepumpe Syd & VP4




HEDENSTED
"'FJERNVARME  Udnyttelse af eksisterende bygninger

Mimare |

—

1:100 A3
e vt By BIRESTY T eest—
e vare e i [ane ooenam rpmvom\ amb oo ‘
= [+ oMWY Varmepumpeaniag M-20003 |
=1 nstaliation T —

r— o vor]| Stuoplan EMF19-147-1




='FJERNVARME  Procesdiagram

| Schematic | ——

compressor Hot Water
\ <
m&hem | Refrigerant

_-Wment Cycle

»

'
Expansion ;
s s Cold Water
Alr heat exchanger




& FIERNVARME  Stage B — Spildevandsvarmepumpe

Projektbeskrivelse

Formalet med VP4 er at etablere en billig produktionsenhed i at udnytte eksisterende bygning. Varmepumpen skal
primeert fungere som grundlast for vaerket og “skubbe” de dyrere og CO2 udledende produktionsenheder op som
spidslast. 1 2027 vil den kunne levere 18.000 MWh som grundlast.

Projektgkonomi
Investering:

Tilskud:
Arlig drift og vedligehold:

Produktionspris

Arlige besparelse for vaerket ved idriftsaettelse:

Effekt:

Forventede arlige varmeproduktion:
Simpel tilbagebetalingstid:
Reduktion af varmeprisen:
Besparelse i et standard hus:

Teknologimuligheder & valg

15,2 millioner kr.

- 3 mio. kr. (er fratrukket i investeringsbelgbet)
325.000 Kr./ar

218 Kr./MWh (el-pris 650 kr./MWHh)

3,0 millioner kr.

3-4 MW

18.000 MWh

5-6 ar

67 Kr./MWHh (83,25 kr./MWh)

1.200 kr./ar

Luft-til-vand varmepumper i denne stgrrelse er kendt teknologi og i vid udstraekning standardiserede.




S FJERNVARME Opsummering

Formalet med Varmepumpe 4:
] (@get varmekapacitet

. Forsyningssikkerhed

1 Billigere varme




& FJERNVARME  Spgrgsmal




ST FJERNVARME  Afstemning

Afstemning om varmepumpe 4:

Generalforsamlingen bedes godkende at, bestyrelsen kan
arbejde videre med denne veesentlige investering i
etableringen af en luft-til-vand varmepumpe
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7. Indkomne forslag fra
andelshavere/varmeaftagere




SIFIERNVARME  Forslag 1

Forslag 1:
Forslags stiller: Johannes Grane Larsen

Jeg vil anbefale at Hedensted Fjernvarme i fremtiden koordinerer tidspunkt for den arlige
generalforsamling med det andet store forbrugerejede selskab Hedensted Vandvaerk.

Derved far flest mulige andelshavere muligheder for at engagere sig i begge selskaber.
Bestyrelsens kommentering

Dette giver god mening og bestyrelsen vil fremadrettet vaere opmaerksom pa, at fa koordineret datoen med
vandvaerket i god tid.




SIFIERNVARME  Forslag 2

Forslags stiller: Johannes Grane Larsen

Vaerket arbejder med en motivationstarif, som omtales pa hjemmesiden. Den har til formal at motivere
andelshaverne til at optimere sine anlzaeg, og dermed sikre tilstraekkelig afkgling af returvandet.

| arsrapporten for 2024 betegnes det tilsyneladende som Incitamentsbidrag. Dette belgb sig til kr. 568.687 i
2024 og kr. 450.256 i 2023

Et ganske stort belgb. Jeg vil foresla, at vaerket i fremtiden stiller rad og vejledning til radighed for
andelshaverne om, hvordan de kan optimere sine anlaeg. Jeg er bekendt med, at der er stor forskel pa de
enkelte anlaeg, men det ma vaere muligt at udarbejde let forstaelige vejledninger, som kan vaere nyttig ved
de forskellige anleeg. Maske har Dansk Fjernvarme materiale, der kan tjene som inspiration.

Udbyttet bliver en miljgmaessig bedre udnyttelse af energien, og samtidig en forbedring af gkonomien hos
de bergrte andelshavere.




EJIFJERNVARME  Forslag 3

Forslags stiller: Anders Mgller og Henny Tang

Hvis en forbruger har driftsproblemer som foreksempel darlig afkgling, modtager forbrugeren tilbud om
bespg fra Hedensted Fjernvarme. Forbruger og fjernvarmens repraesentant analyserer i faellesskab
problemet, og er der tale om justeringer, radgives og hjeelpes forbrugeren. Ved fejl, der kraever udskiftning
af dele, henvises forbrugeren til et VVS firma.

Begrundelse:
Ved darlig afkgling er det i bade forbrugerens og veerkets interesse at fa rettet fejlene.

Ved tilbud om besgg opstar tillid og god forstaelse for Hedensted Fjernvarme.




& FIERNVARME Bestyrelsens kommentering pa forslag 2 & 3

Bestyrelsens kommentering

Forslag 2 og 3 gar pa det samme emne, og kommenteres derfor samlet.

Bestyrelsen syndes at de to indkommende forslag om et gget service til vores forbrugere er meget
spandende, da der rigtigt nok kan vaere en gevinst i form af bedre produktion, laver varmetab i en lavere
returtemperatur. Hedensted Fjernvarme vaerk ligger dog allerede godt med en lav gennemsnits
fremlgbstemperatur pa ca. 37 °C, sa potentialet kunne veere stgrre.

Der kan tankes flere forskellige modeller for en sadan ordning, og bliver forslaget vedtaget, skal den
bedste ordning naturligvis findes. Men uanset hvilken Igsning der vaelges kan den ikke indfgres uden videre,
da der er en raekke udfordringer forbundet med dette. Et par af hovedpunkterne er:

e Traekkes motivationstarif/Incitamentsbidrag ud af budgettet vil dette over hele aret betyde en
stigning i den variable pris pa 10 Kr./MWh, svarende til en arlig ekstra udgift pa 70 til 150 Kr. pr.
forbrugere.

e Motivationstarif/Incitamentsbidrag er etableret saledes, at denne daekker den faktisk udgift den
lavere afkgling medfgre for vaerket, i form af darligere i form af virkningsgrad i produktionen og
gget varmetab. Bruges dette belgb i stedet pa radgivning af forbrugerne, skal udgiften til darligere
produktion dakkes af de andre forbrugere.
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8. Valg af
bestyrelsesmedlemmer
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&FJERNVARME ~ * 8. Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa valg er:

= Malik Johnsen, modtager lkke genvalg

" Peder Pedersen, modtager lkke genvalg



& FIERNVARME Bestyrelsens kompetencer — og sammensatning
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Malik Johnsen

Palle Rasmussen Bruno MS Poulsen Peder Pedersen

Situation:

* Peder og Malik er pa valg (vedtsegter) og gnsker desvaerre ikke genvalg. = Sa
demokratisk valg af 2 nye medlemmer

* En"arbejdende bestyrelse”, som skal spille Direktion/ledelse steerk med deres
respektive specialist omrader

» Den strategiske rejse i kraever tilfgrsel af kompetencer = Ingenigr/projekt og en
@konomi/erfaren profil

* Vivil ikke sta uforberedte — 2 nye profiler har meldt deres interesse, som gnsker valg
— 0g matcher kompetencer



&OFERNARME ~ HF-bestyrelsen — 5 vigtige malsaetninger

* At skabe mere klarhed omkring den langsigtede strategi

At arbejde for en mere konkurrencedygtig pris pa varme — og ikke
mindst bzeredygtig varme

At skabe mere abenhed og kommunikation mellem vaerket og dets
ejere/forbrugere

At skabe synergi og lavere omkostninger sammen med andre lokale
forsyningsselskaber

* At fremtidssikre organisation og bestyrelse til den igangvaerende
vaekstrejse — startende med fornyelse i bestyrelsen




& FIERNVARME

HF-bestyrelsen — medlemmer ikke pa genvalg

Palle Rasmussen

Bruno Michael S. Poulsen

Erhvervs- -Partner i Horton International (12 ar) -Area Sales Manager hos Danstoker (2 ar)
situation -Management konsulent/rekruttering
-Salgschef Lagster Rgr Industri (5 ar)
Erhvervs- -Ledelse af flere virksomheder (12 ar) -Energibesparelser -Projektledelse indenfor kraftveerks og
erfaring -Optimering i hele veerdikeeden -Driftsoptimering af pumper kraft varmeveerksindustrien (7ar)
-International salg og marketing -Beregning af LCC/TCO - International salg og marketing
-Fedevarer, bager, hygiejne, recycling -Personaleledelse siden 1992 - Projektledelse VVS-Entrepriser (11 ar)
Bidrag tilHF | -Virksomheds ledelse og gkonomistyring | -Energi optimering -Energi markedet og udfordringer

-Organisations og kulturudvikling
-Kompetenceudvikling og rekruttering
-Bestyrelses seminarer

-Teknisk sparring til driften
-Forretningsudvikling
-Salg af HF til vores kunder

-Styring af entrepriser

-Forhandling/kontraktindgaelse med
entreprengrer/slutkunder

-Projektledelse og projekt skonomistyring

At skabe mere klarhed omkring den langsigtede strategi
At arbejde for en mere konkurrencedygtig pris pa varme — og ikke mindst basredygtig varme

At skabe mere &benhed og kommunikation mellem vazrket og dets ejere/forbrugere

At skabe synergi og lavere omkostninger sammen med andre lokale forsyningsselskaber

At fremtidssikre organisation og bestyrelse til den igangveerende vaekstrejse - startende med fornyelse i bestyrelsen
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Erhverv

7 FJERNVARME

Per Langfeldt

Ingenigr indenfor energiteknik, arbejdet 30+ar i den granne industri
Projektledelse og implementering af projektledelse

Erfaring med udvikling, etablering og opstart af fabrikker

20 ars international ledelseserfaring indenfor teknik, personale,
strategi og organisation

Baggrund for
at stille op

Andelshaver siden 2003 og repraesentant for Praestegardsparken
med 16 ejerlejligheder siden 2014.

Aftager samlet ca. 140MWh hvilket er incitament til indsats for lave
priser.

Har arbejdet med afkglingsudfordringer og kender efterhanden HFV
Interesse i at finde forbedringspunkter og optimere drift og
forretningsgange

Er faglig nysgerrig pa alt med energiteknik

Bidrag tilHFV

En langsigtet strategi, for at sikre en konstant lav varmepris

At der investeres pa et teknisk solid grundlag, for at sikre lave faste
bidrag

Optimering af driften. Ny teknologi skal bruges, hvor det giver mening
Stram projektstyring, med fokus pa risici og budget overholdelse

At vores varme er grgn
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corERnRMe  Jacob Rosenhgj Jgrgensen |

Erhverv

@konomidirektar pensioneret fra 1. juni 2025

Uddannet Cand. Merc. i Revision

Mere end 40 ars erfaring indenfor regnskab, gkonomi og
projektstyring

20 ar som gkonomidirektgr i internationale virksomheder —
herunder leverandgar til kraftvarmeveerker

Baggrund for
at stille op

Andelshaver siden 1996

Vil gerne vaere aktiv indenfor lokale interesseomrader — og bidrage
med kompetencer

Er enigi de generelle mal, som bestyrelsen har opstillet for sit
arbejde

Harien periode selv deltaget i projektarbejdet med at udforme
disse mal

Bidrag til HFV

Bidrage til at skabe gget fokus pa gkonomistyring i HF

Solid veerktgjskasse til drifts optimering

Kendskab og erfaring med anleegsinvesteringer i kraftvarmeveerk-
branchen

Projektledelse, projektstyring —og ikke mindst projektgkonomi




& FIERNVARME

9. Valg af suppleanter til
bestyrelsen




9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

57 FJERNVARME

Pa valg er:

"= Niels Otto Damholdt, modtager genvalg

" Jens Roth, modtager genvalg
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10. Valg af revisor




eonenvrve 10, Valg af revisor

* Bestyrelsen indstiller:

* Martinsen Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
Bredgade 29, 7160 T@rring
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11. Eventuelt
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Afrunding



Tak for i aften -
=" FJERNVARME

Gron energi
fra sol, overskuds-
varme og varme-
pumper

Grgn varme
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